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| UVOD

[.1. MISIJA | PRINCIPI

Odrzivi razvoj u zemljama u tranziciji, kao $to je naSa, zahtijeva strateSke
planove razvoja, buduéi da neusmjereno finansiranje pojedinacnih projekata vodi ka
rasipanju sredstava ukoliko ne postoji odgovarajuci sistem planiranja.

StrateSko planiranje je kontinuiran i dinami¢an proces putem kojeg bi se trebale
preduprijediti opasnosti od bilo kakvih iznenadenja, smanijiti rizike, maksimalno
iskoristiti raspolozive podobnosti i eliminirati nedostatke koji koCe razvoj.Lokalnim
vlastima strateSko planiranje omogucava sagledavanje buducnosti, generisanje
razvojnih projekata | aktiviranje raspolozivih resursa | ukljuCivanje zainteresovanih
strana. Planovi omogucavaju privlaCenje investitora, ekonomski razvoj | razvoj
partnerskih odnosa.

Strategija je instrument upravljanja organizacijom, odnosno zajednicom,
posebno vazan u vremenu brzih promjena, oskudnih resursa i nepovoljnih stanja
kakvo je u Bosni i Hercegovini u posljednjim decenijama.

Gradovi nisu nikad statiéni, “nikad potpuni, nikad mirni"(Kostof). Sirom svijeta
gradovi u raznim dijelovima prolaze kroz transformaciju koja ih Cini jo$ sli¢nijim u
njihovim prostornim strukturama.

Lokalni identitet postao je visokoprodajni proizvod, a prisutni su zahtjevi i za
regionalnim identitetom. Iskustva BiH, a i Evrope pokazuju da su jake opc¢ine osnov
za dobro organizovanu | humanu drzavu. Zato je veoma vazno pronaci sklad na
relaciji porodica — mjesna zajednica, opc¢ina — kanton — drzava, odnosno obezbijediti
harmonizaciju ovih odnosa. To se uklapa u izreku “Razmi$ljaj globalno, djeluj
lokalno”.

Zavidovi¢i, kao jedan od znacajnih industrijskih centara Zeni¢ko-dobojskog
kantona, nalazi se u posebno teSkom poloZaju zbog strukture svoje privrede,
posljedica privatizacije velikih industrijskih kompleksa kao Sto je IP “Krivaja”,
globalnih promjena na trzistu, tehnoloskog zaostajanja, nerijeSene komunalne i
urbane infrastrukture, demografskih i drugih promjena.

Samo dobro smisljen, planiran, organiziran, energiCan i efektivan proces
upravljanja promjenama uz maksimalno angaziranje svih zainteresiranih ucesnika
organiziranih u neku vrstu koalicije moze dovesti do izlaza iz krize.



[.2. OKVIR

Shvatajuéi situaciju Opcinsko vijece Zavidovici je 08. jula 2005. godine na svojoj
10. sjednici donijelo Odluku o pristupanju izradi Strategije ekonomskog razvoja
opcine Zavidovici, br. 01-05-306/05. Opcinski nacelnik je na osnovu Odluke
imenovao radnu grupu kao nosioca aktivnosti u procesu izrade Strategije, koju Cini
tim koji se sastoji od predstavnika lokalne viasti i tim spoljnih saradnika iz segmenata
ekonomskog, politickog | drustvenog Zivota zajednice.

Slijede¢i utvrdenu metodologiju, kao slijede¢i korak, formirana je partnerska
grupa koja se sastoji od glavnih donoslilaca politickih odluka | predstavnika poslovne
zajednice, obrazovnih institucija, udruzenja itd. Partnerska grupa pozvana je da, na
svojim sastancima, diskutuje o priviemenim rezultatima procesa izrade strategije, da
daje primjedbe na njih, te da ih izmijeni i dopuni.

[.3. AKTERI U PROCESU

U procesu pripreme, donoSenja i sprovodenja strategije naroCito je vazno
uceSCe svih grupa gradana iz oblasti: biznisa, obrazovanja, rada, zdravstveno-
socijalnih sluzbi, turizma, kulture, zastite okolisa i sli¢no.

Partnerstvo u pripremi i implementaciji Strategije prijeko je potrebno za
odrzivost i neophodno za mijenjanje ekonomskih uslova. Ovo nije administrativni
dokument, ve¢ dokument konsenzusa u zajednici na osnovu kojeg opcCinski
menadzment, poslovna zajednica, javne organizacije i gradani preuzimaju odredene
obaveze za buducénost. Strategija razvoja je izradena i implementirati ¢e se uz
ucesce svih kljuénih osoba i institucija koji imaju uticaj na razvoj, uz postovanje
javnosti. Ovo nije direktiva, nego kompilacija konsenzusa i razumnih zahtjeva
adresiranih od strane zajednice na upravne strukture. To je sporazum o specifiCnim
mjerama od  strateSke vaznosti i za gradane i za  privredu.

[.4. METODOLOGIJA | POSTUPAK

Fokus je na elementima vaznim za konkurentnost opcine. Opcine i regije se
nalaze na trziStu na kojem se bore da privuku investitore i kreiraju nova radna mjesta,
poboljSaju kvalitet Zivljenja i stvore izvjesne razvojne perspektive. Stoga smo u
nasem pristupu poSli od tradicionalnog strategijskog planiranja baziranog na
konkurentskim prednostima i slabostima, kao i na izboru odgovarajuée trZiSne
strategije. U nastojanju da ostvari svoje ciljeve opéina Zavidovi¢i mora kontinuirano
identificirati i upravijati svojim prednostima. Uz to, mora znati koje svoje funkcije
moze i treba razvijati, koje se sve prepreke nalaze na putu realizacije ciljeva i kako te
prepreke mogu biti efikasno eliminirane ili pretvorene u prednosti. Strategija razvoja
je sintetiziran dokument fokusiran na glavne i obecavajuce pravce razvoja opcine.
Plan sadrzi ideje i principe Kkoji osiguravaju orijentaciju poslovnoj zajednici,
potencijalnim investitorima, opcinskoj administraciji i gradanima, ¢ime im pomaze u



donoSenju odluka za buduc¢nost. Ovaj dokument ne zamjenjuje i ne ponisStava ostale
postojece planove. On je prije svega usmjeren na identificiranje razvojnih politika u
oblastima koje smatramo prioritetima razvoja. Svaki, pa ni ovaj plan, stoga nije
konac¢no sveobuhvatan.

Postupak izrade strategije sadrzi skup faza i koraka koji su medusobno
povezani na nacin da se rezultati jednog koraka koriste kao ulazni podaci (inputi) za
slijedeci.

Proces izrade strategije je zapoCeo i nastavio se kao proces»odozdo prema
gore» kroz osnivanje radne i partnerske grupe. Neprekidne konsultacije ¢lanova
grupa garantovale su partnerstvo i konsezus.

Postupak se sastojao od kombinacije radionica za obuku o metodologiji,
formiranja radne grupe i grupe spoljnih saradnika, kao i partnerske grupe, stru¢nih
radionica na kojima su obradivane oblasti za socio-ekonomski pregled opéine, SWOT
analiza, SWOT matrica, vizija, komparativne prednosti, strateSka usmjerenja, stablo
cilleva i operativni plan, a sve uz strogu koordinaciju rada svih grupa i svih faza
postupaka.

1.5. ZAKLJUCAK

Usvajanje ovog dokumenta predstavlja obavezu permanentnog rada na
Strategiji. Rad na strategiji razvoja ne prestaje njenim odobravanjem i publikovanjem.
Njena implementacija ¢e biti kontrolisana i evaluirana. Takode, potrebne su godisnje

reviziie napretka plana i njegove eventualne modifikacije i1 prilagodavanja
novonastalim uslovima, jer svaki implementirani projekat i svako ekonomsko
poboljSanje mijenja okolinu za dalje stratesko planiranje.

Izradujuci prvu ovakvu razvojnu strategiju opCine Zavidovici, pokazan je visok nivo
javnog konsenzusa, uz postivanje glavnih razvojnih prioriteta, kao i visok nivo
politicke kulture, poslovnosti i javnog djelovanja.

S jedne strane, strategija je dinami¢an dokument podloZan promjenama, dok
se, s druge strane, ona mora postivati i implementirati. lako Strategija ekonomskog
razvoja opcine Zavidoviéi ne predstavlja normativni akt, ona, kao i planovi aktivnosti
koje je neophodno uraditi na njenoj implementaciji, trebaju imati normativnu snagu.

S druge strane , izmedu Regionalne strategije ekonomskog razvoja
(Ekonomska regija Centralna Bosna i Hercegovine — 16 opcina ) i Strategije razvoja
opcine Zavidovi¢i ne postoji nesaglasnost, jer u toku rada na strategiji dosta paznje
se posvetilo slaganju sektorskih razvojnih planova kako bi se omogucilo koherentno
vodenje i implementacija.



I OSNOVE | ELEMENTI RAZVOJA

I1.1. SOCIO-EKONOMSKA ANALIZA

1. GEOGRAFIJA | TOPOGRAFIJA

Opstina/Opéina Km2

ZAVIDOVICI 521

Teritorij opéine Zavidovi¢i nalazi se u srediSnjem dijelu Bosne. Sastavljena je od &etiri manje prirodne
cjeline (mikroregije) koje zajedno predstavljaju jednu geografsku i ekonomsku cjelinu sa 21 mjesnom
zajednicom.

Novim teritorijalnim ustrojstvom pripada ZE-DO kantonu. Zahvata znaajan dio istoCnog dijela ovog
kantona na granici prema TPK i Sarajevskom kantonu.

Kroz nju proticu rijeke Bosna i njene pritoke Krivaja i Gostovic.

PLANINA VISINA
KLEK 777
VELEZ 915
RAPTE 960
TAJAN 1297
UDRIM 789
RIJEKA KM (ukupno) KM (u toj opcini)
BOSNA cca 300 16
KRIVAJA 73,5 38
GOSTOVIC 16,5 16,5
JEZERA:

Jezero na Masici nastalo 1985.god. duboko oko 4 metra dimenzija 50x15 m. Posljednje
poplave su ga znatno umanijile, prvobitna veli€ina mu je bila oko 300x25 m i dubine oko 8
metara.



1.2. Posebne razvojne mogudénosti koje proistiéu iz geografskog polozaja.

Uzgoj i eksploatacija Sume, koriStenje hidroenergije, proizvodnja zdrave ekoloski Ciste hrane,
skupljanje liekovitog bilja i Sumskih plodova, proizvodnja gradevinskog materijala.

Idealni tereni (Kamenica, Mitrovi¢i i Maoca) za razvoj eko i avanturistiCkog turizma ( planinarstvo,
alpinizam,speleologija, mountain bike, izletniStvo, kampiranje pored rijeke, rafting...)

Tereni za lov i ribolov. Samim tim geostrateski i geografski polozaj predstavlja odgovarajuéu razvojnu
Sansu opéine.

1.3. Prepreke opéinskom razvoju

Vodni resurs rijeke Krivaje radi hidroakumulacije «Krajni¢i» blokira razvoj. Prirodne karakteristike
terena kao ograni¢avajuci faktor razvoja infrastrukture.

Malo poljoprivredno obradivog zemiljista, dosta neobradene zemlje i dosta zemlje koja nije iskoriStena
na odgovarujuéi nacin.

Udaljenost od magistralnog puta( budu¢eg auto puta)

Planirana izgradnja mini hidroelektrana u podrucju predvidenom za park prirode.

1.4. Povezanost i umrezavanje sa drugim opéinama.

ODREDISTE (od-do) Km unutar kvalitet

opcine
ZAVIDOVICI- MAGLAJ 25 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-MAOCA 38 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI- ZEPCE 12 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-KAKANJ 32 Asfalt-makadam
ZAVIDOVICI-PONIJERI 23 Asfalt- regionalna cesta i makadam
ZAVIDOVICI- KAMENICA 18 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-OLOVO 39 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-BANOVICI 39 Asfalt-regionalna cesta

Iz ovoga mozemo zakljuCiti da je opcina prili€no dobro uvezana sa okolnim veéim centrima (Tuzla,
Zenica, Doboj) uz nedostatak kvalitetne ceste Zavidovi¢i-Kamenica-Kakanj- i Kamenica- Mitrovici-
Pepelari zbog razvoja turizma i poljoprivrede.

Postoji mogucénost i buduéeg kvalitetnijeg (kraéeg) uvezivanja teritorije opc¢ine sa budu¢im auto putem
V-C.



= Glavne zeljezniCke veze sa drugim op¢inama

Medunarodna pruga Samac — Sarajevo, na dionici kroz Zavidoviée (Doboj-Zenica je dupli kolosijek)

ODREDISTE (od-do) Km unutar Zeljeznica koja radi/koja ne radi
opcine
Zenica- Doboj (Samac- Ploce) 16 radi

= Elektro sistemi: opcina je povezana dalekovodima sa gradovima Tuzla, Zenica, Maglaj, Kakan; i
Doboj

= Telekomunikacije: opti¢ki kabal prema Zenici, maglaju i prema Vozuc¢oj( Olovo i Vare$u) uvezano u
prsten; pokrivenost 70%signalom GSM-a

1.5. Razdaljina od glavnih centara razvoja i mjesta sa najvecom naseljenoScu.

U odnosu na centre sa najvecom naselienoS¢u polozaj Zavidovica je povoljan

Grad/grad Zenica Travnik Sarajevo | Tuzla Banja Bihac Mostar
Luka
ZAVIDOVICI | 50 105 120 80 190 250 226

1.6. Glavne veze sa regionalnim, trans-regionalnim, medunarodnim saobrac¢ajnicama
(putevi,Zeljeznice, aerodromi)

Odrediste od/do | Pruga Auto-put Aerodrom Aerodrom | Aerodrom Aerodrom
Samac- Sarajevo Banja Mostar Zagreb
Sarajevo Luka

ZAVIDOVICI Cca 120km | 120 km 160 km 230 km 320 km

U ovom kontekstu moZzemo opéinu okarakterisati kao opcinu koja ima adekvatnu ZeljezniCku
infrastukturu, $to za samu opc€inu, pa i regiju predstavlja zna€ajnu razvojnu moguénost.




2. PRIRODNA BOGATSTVA | KLIMATSKI UVJETI

2.1. UnutraSnja struktura opcéine

Tip opéine
Opcina ima znacajno izdiferenciran industrijski dio — urbano podrucje grada i veliki dio zaposlenih je

u industriji, dok s druge strane se moze svrstati u opéine ruralnog tipa radi broja stanovnika koji Zive u
ruralnom tipu (2/3).

2.2. Glavna prirodna bogatstva

Glavnim prirodnim bogastvima nase opc¢ine smatramo Sume, vodotoke (u smislu hidroenergije) i vode
za pice, a i sam moguci razvoj turizma se bazira na prirodnim bogatstvima koje imamo i sl. Kao i Cistu i
nezagadenu Zivotnu sredinu.

= Mineralna bogatstva
= Zemlja i Sume
= Voda

Mineralna bogatstva

Minerali/Rude Lokacija Naliziste/
koli€ina
KRECNJAK «SOKOLICA» KAMENICA
SLJUNAK Rije¢ni tokovi
KAMEN DIJABAZ Mala Ribnica
MAGNEZITI Bajvati
BAKAR Kablovac Nije stru¢no potvrdeno
istrazivanje

Kre€njak i Sljunak se vel eksploatiSu, a trebalo bi izvrSiti istrazivanja koliCina i rentabilnosti
eksploatacije magnezita i bakra.

Nema sumnje da mineralni resursi mogu biti veliki potencijal za razvoj op¢ine, posebno u konteksu da
ovi resursi nisu eksploatirani u dovoljnoj mjeri, pa €ak ni istrazeni. To je viSe nego ocevidno da
mineralni resursi sa odgovaru¢om zastitnim ulogom drzave mogu biti podrucje svih vidova poslovnog i
poduzetni¢kog okruzenja.

Zemlja i Sume

Vjerovatno najbitniji i sveprisutan prirodni resurs je drvo, te stoga bi Suma i drvna industrija trebali biti
prirodna osnova strateSkog razvoja opc¢ine. Treba u drvnoj industriji finalni proizvod razviti do najveceg
potencijala sa veéom dodanom vrijedno3¢u, ostvarajuci profit, koji bi se mogao reinvestirati i tako
revitalizirati osnova prirodnog resursa. IP «Krivaja» je najrazvijenija drvopreradivacka industrij u regiji,
ali i kompanija koja ima problem u vodenju ( a sada i privatizacija).

Zemlja (km2) Suma (km2)
Poljoprivredno zemljiste Od toga: oranica
180 60 320




Voda

Rijeke duzina u Jezera
km
BOSNA 16 Prirodna km2 Rezervoari km2
KRIVAJA 38 MasSica 0,0075
GOSTOVIC 18

Rijeka Bosna je veoma zagadena, a Gostovi¢, Krivaja i njihove pritoke se mogu iskoristiti za razvoj
turizma, ribolov, rafting, izletnidtvo, kampovanje... niti jedna rijeka nema moguénost organizovane
plovidbe, odnosno moguénost organizovanja rije€nog saobracaja.

Dovoljne koli€ine vode i za punionice pitke vode.

Prirodni fenomeni

Posebno zanimljivo podru¢je po prirodnim fenomenima je Sire podrucje planine Tajan koje je i
predvideno za proglasenje parkom prirode. U tom podrucju se pojavljuju sliedeci prirodni fenomeni:

- Vodopadi ( dva veéa vodopada na rijeci Gostovi¢ )

- Pecine i jame ( najveCa gustoca speleoloskih objekata po jedinici povrSine u Bosni i
Hercegovini sa vise od 100 speleoloskih objekata od kojih su posebno interesantne za turistiCko
uredenje Lukina pecina i Pec¢ina u Srednjoj stijeni. Tu su i najdublji i najduz objekti u Sirem regionu.
Takode, vecina njih ima osobenost da su nastali u kontaktu magma i karsta)

- Arheoloski lokaliteti ( 2 nalaziSta paleolitske kulture, 3 neolitske kulture i desetine nalazista iz
ranog srednjeg vijeka)

- Kanjoni ( TajaSnica, MaSica su najdublji kanjoni u Sirem regionu)

- Izron Suhe ( najjace krasko vrelo u regionu vise od 300l/sec)

- Endemske biljke:

- Euphorbia gregersenii (Gostovic)

- Viola beckiana (Gostovic)

- Halacsya sendtneri ( Gostovic¢)

- Lilium bosniacum (Tajan)
- Zanimljiva flora

- Hedera helix ( Srednja stijena) —najdeblje stablo u Bosni i Hercegovini
- Rijetka fauna

- Triturus alpestris ( Kamanica- Rapte-Srednja stijena)
- Paleontolo$ki nalazi

-Ursus spelaeus — pecéinski medvjed (Lukina peéina, Ukrasna pecina, Ponor

Novara,
Pavlova pecina)

- Cave hyaeana — pecinska hijena (Ukrasna peéina)

- Cervus elaphus —crveni jelen (Ukrasna pecina, Pavlova pecina)

- MaSiCka stijena (najvisa litica u Sirem regionu, visoka oko 250 m)

- Stalagnit u obliku Bogorodice ( Peéina u Srednjoj stijeni)

- Stablo Ginko biloba — gradsko podrucje

- Blizna- $pilja «Glatki kamen» i iza nje malo jezero

Iz ovoga popisa vidimo da podrucje planine Tajan sigurno zavreduje da se zastiti i promoviSe

u turisticke svrhe (u skladu sa odrzivim razvojem). Potrebno je zakonski rijeSiti, a potom rijeSiti
kvalitetnu dostupnost podrucja ( cesta Zavidovic¢i- Kamenica- Kakanj i Kamenica- Mitroviéi).
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2.3. Klima

= (tip klime)

Geografski polozaj opcine kao i njene planine ima veliki uticaj na klimu. Opcinu karakteriSe umjereno
kontinentalno klimatsko podruéje koje se priblizava tipu planinske klime ( u juznom dijelu op¢ine
Kamenica i Maoca). Klimu karakteriSu hladne zime i topla lieta. U posljednje vrijeme, uslied promjene
klime deSavaju se poplave koje mogu imati uticaja na komunikacije, poljoprivredu i turizam. Klima ne
ometa op¢inski razvoj.

Minimalne Maksimalne Prosje¢ne god. Prosjecan broj Prosje¢ne god.
temperature temperature temperature suncanih dana padavine
-27° C +39°C +21°C 83 1000 mm

GODISNJI TOK SREDNJIH MJESECNIH TEMPERATURA

SREDNJA
I v (v vE (vl v X (X | XE | X CODISNJA

-16 | 10| 56 | 11,1 | 15,2 | 19,0 | 204 | 19,7 | 16,2 | 114 | 6,7 1.4 10,5

3. STANOVNISTVO | DEMOGRAFIJA

3.1. Opsti demografski trendovi i karakteristike.

Posljedica zadnjeg rata su neprirodne demografske promjene i posmatrano na podrucju regije
homogenizacija nacionalnih grupa u odredenim opéinama uz istovremeno znacajnije smanjenje broja
stanovnika u usporedbi sa brojem stanovnika u 1991.god. Prateéi osjetno opadajuéi trend prirodnog
prirastaja logi¢no je zakljuCiti da je starosna struktura stanovniStva ozbilino naruSena. Na
neizbalansiran razmak izmedu starosnih grupa uti¢u dva vrlo bitna faktora

- mlada populacija napusta zemlju

- povratak starije populacije

Demografski trendovi tj.odnos nataliteta i mortaliteta i broj sklopljenih brakova imaju negativan uticaj
na «snabdijevanje» radnom snagom. Povratkm raseljenih lica i izbjeglica povecéava se broj penzionera
odnosno radno nesposobne kategorije stanovniStva.

Broj stanovnika u opstini/opcini:
Po etni¢koj pripadnosti

Stanovnici/ Srbi Bosnjaci Hrv ati Ostali Ukupno
Etniéka ripadnost

1991. 11.640 34.198 7.756 3.750 | 57. 164
1996. 676 35.815 90 11 | 36. 592
2001. 1.713 38.982 2.143 -1 42.838
2003. 1.727 39.289 2.158 -143.175
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Natalitet / Mortalitet — osjetno opadajuci trend prirodnog prirastaja ozbiljno naruSava starosnu strukturu
stanovnistva ( 1996.god - 2003.god.)

Gustina nase

lienosti

1996

2003

Natalitet

moratlitet

Prirodni rast

Natalitet

mortalitet

Prirodni rast

904

282

622

372

272

100

Na opéini Zavidoviéi 1991.god. je bilo 97 stanovnika po km? dok je 2004.god. to 84 stanovnika po km?.
Na ovo stanje je uticala migracija i emigracija stanovnidtva i smanjenje teritorije opcine Odlukom
Visokog predstavnika.

1991

Naselja

Domacinstva

Prosje¢na porodica

53

15.064

4

= Prognoza trendova

Smanjuje se broj domacinstava kao i broj ¢lanova domacinstava $to je posljedica napustanja opcine
mladih populacija i povratak starijih populacija koje su obiéno dvoc&lane porodice

3.2. Starosna struktura stanovnistva i ravnoteza polova.

= Broj stanovnika po starosnoj strukturi

ukupno 0-14 15-64 65+
Zavidovi¢i 2002. 9.768 25.283 2.968
Zavidovi¢i 2004. 11.300 28.900 3.500
Broj stanovnika po polnoj pripadnosti
Stanovnici po starosnoj dobi i polu 1991.god.
0-14 15-64 65+
Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene
7.855 7.454 19.514 18.706 964 1.477
Stanovnici po starosnoj dobi 2001.god. - 0-14god 14.620
- 15-64god  25.283
- 65ivise 2.968 (procjena)
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Na osnovu procjene radne grupe o starosnoj i polnoj pripadnosti stanovnistva opéine Zavidovici u
2004.god. zaklju€eno je da viSe zena u svim starosnim grupama, $to je i razumljivo, u svjetlu nedavnih
ratnih zbivanja. Razlika nije zabrinjavajuca, jer se ta neravnoteza osjetno primijeti tek u starosnoj
kategoriji od preko 65 godina to osjeti iz razloga $to Zene u prosjeku Zive duze od muskaraca. Iz
predocenih tabela se moze zakljuciti da je dominantan broj u kategoriji radno sposobnog stanovnistva
§to se moze tretirati kao znac¢ajan potencijal za daljnji razvoj opcine.

3.3. Etnicki sastav. (broj stanovnika po etni¢koj pripadnosti)

Etnicki sastav po mjestu stanovanja

Srbi BoSnjaci Hrvati Ostali
1991. 2003. 1991. 2003. 1991. 2003. 1991. 2003.
Grad 3.756 6.765 1.856 2.979
Selo 7.884 27.433 5.720 771
Ukupno 11.640 1.727 34.198 39.290 7.576 2.158 3.750 | -

Za poslijeratne godine se moZe zakljuéiti iz posmatranog stanja na terenu da 2/3 stanovniStva Zivi u
ruralnom dijelu, $to se moZe tretirati kao znaCajan podatak, kao strateSku osnovu za razvoj
poljoprivrede.

Bez politicke stabilnosti nema ¢&ak ni elementarne osnove za stabilan razvoj i nema dileme da je

prihvatanje evropskih standarda i pridruZzivanje Evropskoj uniji nedvojbeno je jedini naCin da se
osigura odgovarajuci okvir za politiCku i ekomosku stabilnost regije pa i opCine.

3.4. Migracijski trendovi i situacija vezana za povratnike/raseljene osobe.

Podaci vezani za raselijene osobe i povratnike su indikator naruSene etnicke strukture u poredenju sa
prijeratnim opcinskim balansom. Drugi aspekt migracije je ekonomska migracija: posebno mlada
populacija odlazi iz opéine zbog loSih ekonomskih uslova. Ovo bi moglo da predstavlja ogromnu
prepreku stavaranja mogucénosti za strateski razvoj opéine

= Podaci o implementaciji imovinskih zakona — povratci

opstina/ Drzavno vlasnistvo Privatno vlasni$tvo
opcina
Zahtjevi RijeSeno Zahtjevi RijeSeno
ZAVIDOVICI 1051 1051 2654 2634

Implementacija imovinskih zakona je uspjesno rijeSena.

Ekonomska migracija —napustanje opcine zbog loSih ekonomskih uslova posebno od strane mladih bi
mogao biti ozbiljna prepreka za stavaranje Sansi za strateSki razvoj opcine.
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4. LJUDSKI RESURSI | TRZISTE RADA

4.1. Aktivno stanovistvo-godine i struktura

Trendovi aktivnog stanovniStva:

Zaposlenost na opéini Zavidovici: 2000.god. 6.651
2001.god. 6.473
2002.god. 6.357
2004.god. 6.270

Zaposlenost ne iskazuje tendenciju rasta $to je potvrda konstatacije da nema novih radnih

mjesta niti novih poslovnih poduhvata. Posmatrano sa obrazovnhog nivoa zaposlenih medu
zaposlenom populacijom dominiraju radnci sa srednjom stru¢nom spremom i kvalifikovani radnici.
Privatizacija i ekonomske reforme koje ¢e neminovno dovesti do smanjenja zaposlenih u postoje¢im
firmama dovest ¢e mnoge zaposlene pred odluku selo ili grad. S jedne strane, to bi trebalo dovesti do
poboljanja poljoprivredne proizvodnje, a s druge strane bitan preduslov su investicije i povoljno
poslovno okruZzenje.
Uporedujuéi zaposlenost i nezaposlenost evidentno je da podrucje opéine karakterizira izrazito visok
stepen nezaposlenosti- veéi od prosjeka kanton i FBiH. Stopa nezaposlenosti je ¢ak 51,37% Sto
predstavlja ogroman problem i ozbiljnu prepreku ekonomskom razvoju. Kako je visoka stopa
nezaposlenosti tako je razina neto placa koje primaju zaopsleni izrazito niska, ispod prosjeka kantona i
FBiH.

DINAMIKA AKTIVNE POPULACIJE (opcinski nivo)

4.2. Radna snhaga i strukture prihoda

Nezaposlenost

Nezaposlenost jeste najtezi problem za lica bez zaposlenja i za ¢lanove njihovih porodica. Ali, nije
samo njihov. Medutim, kada govorimo o nezaposlenosti moramao uzeti u obzir i €injenicu da jedan
broj zaposlenih u privatnim preduzeéima nije prijavljen zvani¢nim sluzbama, zbog izbjegavanja
placanja doprinosa i poreza. lzvjestan broj nezaposlenih bavi se «neformalnim biznisom» odnosno
sivom ekonomijom. Stimulacijom privatnog poduzetniStva bilo bi moguce jedan dio njih vratiti u legalne
tokove poslovanja ¢ime bi lokalna zajednica imala viSestruku korist.

Najvec¢e broj nezaposlenih su KV i NKV lica, pa iza njih SSS. Razoz koji utiu na porast
nezaposlenosti su ograni¢ene moguénosti za novo zapoSljavanje u drustvenom sektoru odnosno
drzavnhom, nedovoljna razvijenost privatnog sektora, konstatan priliv novih generacija( zavrdenih
srednjoSkolaca i fakultetski obrazovanih lica), rad na «crno», ekonomska migracija mlade populacije.
Iz predocenih podataka vidljivo je da je broj nezaposlenih veci od broja zaposlenih.

Mijere koje provodi Sluzba za zaposljavanje ZE-DO kantona je niz podsticajnih mjera na zaposljavanju
pripravnika VSS i VSS. Jo$ jedna stimulativna povlastica bila je dodjeljivanje kredita poslodavcima za
zapoSljavanje i samozapo$ljavanje pod poviljnim uslovima otplate. Biro za zapoSljavanje je vodio jo$
jednu aktivnost sa Sluzbom PIO za sticanje uslova za starosnu penziju oko dokupa radnog staza za
odredeni broj lica kojima je nedostajalo do 3 god.
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Nezaposlenost i ravnopravnost polova

KVALIFIKACIONA Ukupno zene
STUKTURA

VSS 37 20
VSS 51 37
SSS 1378 711
NSS 28 27
VKV 26 0

KV 2992 911
PKV 224 46
NKV 2341 1081
UKUPNO 7077 2833

Nezaposlenost po godinama nezaposlenosti i obrazovanju

Godin Ne Poluk | Kvalifik | Visoko- Niza Srednja Visa Visoka Ukupno
e kvalifikov | valifik | ovani Klvalifi- Skolska stru¢na Skolska Skolska

nezap ani ovani kovana sprema sprema sprema sprema

osleno

sti

Do 6 147 8 270 4 161 16 16 622
mjes.

6 do 60 3 323 126 4 4

9Im;

9 do 59 2 78 1 1 64 2 6 213
12m;.

12do 131 5 220 3 3 110 100 1 483
18 m;.

18 do | 109 8 269 2 4 124 2 1 519
24mi.

2-3 207 26 382 3 5 164 1 1 789
god.

3-5 319 32 447 3 5 211 3 1 1021
god.

5-7 385 26 258 3 167 3 847
god.

7-9 593 47 403 1 4 154 2 1204
god.

9i 358 68 298 1 1 99 825
preko

9 god.

SUMA | 2368 225 2948 21 28 1380 45 28 7043

Uz opsti neprivlacni drustveno-ekonomski ambijent nema ni pravih ekonomskih i socijalnih mjera koje
bi stimulisale privatni biznis i zapoSljavanje. Ukupno stanje u zemlji se ne popravlja.
Nezaposlenost pogada ljude u najboljim godinama od 31-50,8to je stvarno veliki problem.
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Zaposlenost po sektoru

sektor 2001 2002 Indeks

02/01
Poljopeivreda, Sumarstvo | 222 220 99
Rudnici, enrgetika 272 269 98
Procesne industrije 2770 2794 | 100,8
Trgovina 251 236 94
Ugostiteljske usluge 138 133 96
Komunikacije 63 61 96
Gradevinarstvo 365 349 95
Bankarstvo/finsijske 24 26 108
institucije
Transport 193 192 99
Servise za li¢ne usluge
Javni sektor/vlasti 170 170 100
Zaposlenost po opstini/opéini
Opstina/opc¢ina 2001 2002 Indeks 2004 Indeks Indeks

02/01 04/02 04/01
Zavidovici 6473 6357 98 6270 98 97
Neto pla¢e/plate po sektoru
Sektor 2001 2002 Indeks 02/01
Poljoprivreda, Sumarstvo 325,30 348,56 107,1
Rudnici, enrgetika 371,84 421,18 113,2
Procesne industrije 230,58 308,12 133,6
Trgovina 265,10 331,88 125,1
Ugostiteljske usluge 254,37 315,86 1241
Komunikacije 842,14 1026,28 121,8
Gradevinarstvo 210,50 283,90 134,8
Bankarstvo/finsijske institucije 502,54 592,36 117.,8
Transport 267,16 318,34 11911
Servise za li¢ne usluge
Javni sektor/vlasti 500,70 548,42 109,5

Vrlo nizak nivo prosje€ne plate, Sto je znaCajno niZze od prosje¢ne plaée FBiH upotpunjuje slike o
trziStu rada i ekonomskoj situacijiu opéini kao stvarnoj prepreci razvoja.
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5. INFRASTRUKTURA

5.1. Saobraéaj (oprema, postojec¢a povezanost)

5.1.1. Putna mreza

Putna i ZeljezniCka struktura — karakteristika opcine se moZe sagledati kroz putnu i
Zeljezni¢ku infrastrukturu.

Putevi Zeljezniéke linije
Glavni Lokalni Gustina saobr. km Industrijska | Gustina
Regionalni mreze linija saobracaja
mreze
218,10 13,52

- Regionalne ceste - 96,5 KM

- Lokalne ceste - 121,6 KM

- Nekategorisane ceste bitnije 220 KM

- Na lokalnim cestama - asfalt, 48,30 KM

- Kameni materijal 73,30 KM

- Dotrajao asfaltni kolovoz na lokalnoj cesti 15,9 KM

- Na regionalnim cestama - asfalt 80 KM, od toga oSte¢en 15 km

- Kameni materijal 18 K M, dosta ostecen

- Regionalni putevi - ceste zadovoljavaju kvalitetom osim ceste Zavidovici - Kamenica - Ponijeri
- ne zadovoljava,

- Svi lokalni putevi uglavnom imaju nedostatke,

- Uska grla su stari i dotrajali mostovi: mostovi uz Krivaju, mostovi na cesti za Kamenicu, svi
mostovi u Vozucoj, Maoci, sruSeni mostovi u Stogu, Ribnici, 10 mostova na nekategorisanim
cestama ne zadovloljavaju za teretni saobracaj

Generalno govoreci vecina puteva su u loSem stanju.

5.1.2. Zeljezniéki sistem

Zelieznicku konekciju sa Zelieznickim pravcem Samac-Sarajevo-Ploée , neposredno kroz urbano
podrugje grada, treba posmatrati kao snagu ( na potezu Samac-Sarajevo dupli kolisijek). U okviru
grada postoji dovoljan broj kolosijeka koji su povezani sa industrijskom zonom, s obzirom da se
radi o medusobno povezanom pruzZznom pravcu, ovaj vid transporta predstavlja prednost opéine
razvojnim pravcima. U post-ratnom periodu ZeljezniCki sistem su zatvorile firme koje imaju kamione
(lobiranje) osim za redovne linije manjeg obima, Sto treba promijeniti, jer Zeljeznicki sistem je
glavna podsticajna injekcija za privredu, posebno za ovaj kanton i opcinu

( jeftiniji transport roba &to je preduslov konkurentnosti u Evropi).

Dupli kolosijek kombinovan sa buduc¢im putnim koridorom moZe biti velika razvojna Sansa za
opcinu.
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5.1.3. Zraéni, rijeéni morski saobrac¢aj
Glavni aerodromi i luke

Aerodromi, luke Udaljenost u km
Luka Brcéko

Luka Ploce

Luka Bar

Aerodrom Sarajevo 110
Aerodrom Banja Luka 160
Aerodrom Tuzla 110
Aerodrom Mostar 230
Aerodrom Bihaé 246
Aerodrom Beograd

Aerodrom Zagreb 280

5.3. Sredisnja infrastruktura

-U urbanom podrucju grada Zavidovi¢éa razvoj industrijskih kapaciteta planiran je na lokalitetima
"Majdanska polja" i "Ekonomija-Batvice" za koja je u toku izrada Regulacionih planova. Na
predmetnim parcelama planirano je ukupno 21 gradevinska parcela povrSine od 1926 m2 do 5994m2,
ukupne povrsine 76.837 m2.

Raspolozivi industrijski kapaciteti trenutno se nalaze unutar kruga |.P. Krivaja i na lokalitetu Ekonomija
- Batvice objekat servisno remontnog centra.

- 380 vodovoda, komunalni vodovod Zavidovic¢i (20.000 stanovnika), 5 mjesnih vodovoda (500-
1500 stanovnika) i oko 374 vodovoda (od 1 do 500 stanovnika) nedostaje vode u naseljima
Hajderovi¢i, Mahoje, Sire podrucje Stavaka, Fojnica-Marusiéi i jo$ neki mikrolokaliteti.

- Veliki broj izgradenih kanalizacija koje su se gradile za maniji broj korisnika. Nedostaju
izgradene kanalizacije odnosno problemi sa otpadnim vodama su prisutni najvise u gradskim,
prigradskim naseljima (Cumurana, Podubravlje, Dubravica, Biljagi¢, Ridzali, DZzebe, Majdan,
Naselje Vucjak itd.) kao i u selima (Hajderovic¢i, MecCevic¢i, Krevine, Brijeg itd.).
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Snabdijevanje vodom i upravljanje otpadnim vodama
Upravljanje otpadom i kapaciteti

Gradski vodovod snabdijeva 6448 korisnika od toga su 6127 fizicka lica, a 321 korisnik pravna lica.
Snabdijevanje vode u hidroloskim povoljnim uslovima je zadovoljavajuce izuzev perioda lietnih mjeseci
i duzih susa kada se mora pribjegavati redukcijama. Od ukupnog broja korisnika gradskog vodovoda
na sistem odvodnje otpadnih voda je prikljuéeno 3054 korisnika. Problemi sa otpadnim vodama
izrazeni su na dijelovima opcine gdje nije izgraden kanalizacioni sistem, a to su: Potklec¢je, Vucijak,
ul. Gazje, Ulji¢i, Mecevi¢i, Dubravica, Biljagi¢, Ridzali, Dolina, Ali¢i, korisnici gradskog vodovoda u
slivu Gostovi¢a i korisnici koji su priklju¢eni na kanalizacioni sistem nemaju nikakvo preciS¢avanje
otpadnih voda nego se otpadne vode ispustaju direktno u recipijent.

Problemi sa vodom za pi¢e ogledaju se u gotovo konstantnoj hemijskoh neispravnosti koja se ogleda
u povecanoj potrosnji kiseonika iz KMnO, kao i distribuciji vode prema krajnjim korisnicima kroz AC
cijevi.

Organizovanim prikupljanjem otpada obuhvaceno je 3497 korisnika u svojstvu fizi¢kih lica (stanovi,
kuée) i 316 pravnih lica. Organizovano prikupljanje otpada vrSi se na veéem dijelu opéine. Pojedina
podrucja opcine nisu obuhvacena istim.

Najveci i najizraZeniji problemi su: neuredenost gradskog smetljiSta «Ekonomija», stara, loSa i
nedovoljna sredstava za odvoz smeca (vozni park, kontejneri), neprimjereno ponadanje korisnika .
Cijene: u KM VODA: 0,70 /m®( za pravna i fizicka lica), SMECE: 0,50 /m? za prvna lica i 1,25KM po
¢lanu, KANALIZACIJA : 0,10KM (za pravna i fizicka lica). Cijene se formiraju Odlukom Opcinskog
vijeca, a na prijedlog Upravnog odbora javnog preduzeca.

Opé¢inalopstina Organizovano upravljanje Dovoljno snabdijevanje Problemi sa otpadnim
otpadom vodom vodama
Privat | drzavno
no
ZAVIDOVICI JKP»RADNIK» | nedostaje pitke DA
vode

5.5. Toplifikacija
Toplifikacija grada je potrebakoja se moze realizovati i iziskuje velika finansijska sredstva.

Privatizacijiom IP ,,Krivaja“ DC ,,Energetika“ mogu se ocekivat aktivnosti i prijedlozi za
realizaciju ovog veomabitnog projektazaovaj grad.

5.6. Komunikacijska infrastruktura

Telekomunikacijska mreza (kablovska)

Operator za fiksnu i mobilnu mrezu | Broj aktivnih pretplatnika na dan Cijena prikljucka je:

i pristup Internetu 31.03.2005.

DD «BH TELECOM» SARAJEVO Fiksna mreza 9558 Fiksna mreza 200,00KM
GSM 1092 Mobilna mreza 45,00 KM
BiH net 429 BiH net mreza za dial-up korisnike

je besplatna
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Sektor stabilne telefonije razvijen. U nekim sluCajevima centrale su stare, ali je primjetna dinamika
zanavkjanja starih centrala. U isto vrileme i infrastruktura mobilne telefonije je visoko razvijena i

osposobliena da ponudi i sve druge vrste servisa : internet, ISDN ...

Signal mobilne mreze je veoma slab u ruralnom dijelu opéine.

TV iradio stanice:

Drzavne TV/Radio stanice Privatne TV/Radio stanice novine
KABLOVSKA TELEVIZIJA mjesecne povremene
ZAVIDOVICI
RADIO ZAVIDOVICI List «Krivaja» List ALD
Zavidovici
List novinarske
sekcije

Navedene TV i radio stanice,koje prikazane, imaju sjediste u opcini. Medutim upitan je rad medija
zbog Cinjenice da mediji nemaju kvalitetnih novinara.

U ruralnom dijelu opéine nije provedena Kablovska televizija Zavidovi¢i, a za to postoji volja
stanovni$tva.

Poseban problem uz rijeku Krivaju je nepokrivenost signalom FTV.

5.7. Obrazovna infrastruktura

Predskolsko obrazovanje

Predskolska ustanova JU «GRADSKI DJECIJI VRTIC» radi u vi§e odgojno-obrazovnih grupa.
PredSkolska ustanova Djeciji vrtic «Mi¢a Markovi¢» otvoren je 28.04. 1959. god. u namjenskom
objektu povrsine 400 m?, koji je i u to vrijeme bio nedovoljan da zadovolji potrebe gradana Zavidovica.
Tako je 1989. god. izgraden i stavlien u funkciju novi objekat vrtica povr$ine 1350 m® sa kapacitetom
oko 120 djece. Takode, zbog velikog broja djece predskolske dobi i potreba doSlo je do izgradnje
diecijeg vrtiéa u Vozucoj povréine 110 m? sa kapacitetom 25 djece. Vrti¢ je finansiran u sredstvima
tadasSnjeg SlZ-a, a danas vrti¢ je korisnik opc¢inskog budzeta, a dijelom u finansiranju participiraju i
roditelji. S obzirom na reforme u oblasti obrazovanja JU «Gradski djeciji vrtié» ne moze u potpunosti
zadovoljiti potrebe po Pedagoskim standardima zbog nedovoljne opremljenosti. JU»Gradski djeciji
vrtic» danas svoju djelatnost izvrSava sa 19 radnika. Vrti¢ prihvata 60 djece. U poslijeratnom periodu
vrtiéu su donirani uglavnom didakti¢ki materijali od strane humanitarnih organizacija.

Osnovno obrazovanje

Zaceci Skolstva na podru€ju opéine Zavidovi¢i bili su krajem 19.-tog vijeka. Danas je osnovnim
obrazovanjem obuhvaéeno oko 5000 ucenika. Materijalno prostorni uslovi za rad 3kola su
obezbijedeni, sve osnovne Skole, izuzev nekih podruénih, su rekonstruisane i obnovljene poslije rata,
ali je opremljenost nastavnim sredstvima i ucilima u svim 8kolama ispod pedagos$kih standarda.
Struéni nastavni kadar zadovoljava potrebe u izvodenju nastave, ali nedostaju struéni kadrovi iz oblasti
engleskog jezika i matematike. Najveéi nedostatak kod vecine Skola je nepostojanje sale za tjelesni
odgoj, dotrajali sanitarni i mokri ¢vorovi kao i sistem grijanja. Svi zavrSeni ucenici nastavljaju dalje
Skolovanje u raspoloZivim srednjim Skolama na podruéju opcine.
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Srednje obrazovanje

Za razvoj srednjeg obrazovanja u Zavidovi¢ima i ako su obezbijedeni priblizno materijalno prostorni

uslovi, jo$ uvijek je prisutna stara nomenklatura zanimanja koja ne odgovara potrebama

i razvoju

trziSta, a u svim Skolama prisutan je nedostatak nastavnih ugila, stru¢ne literature koji je neophodan za
viSi kvalitet nastave. Za potpuni odgoj i obrazovanje nedostaje stru¢nog kadra, posebno profesora
matematike, informatike, fizike, stranih jezika, pedagoga i psihologa, a takode nedostatak sportske
dvorane za ucenike gimnazije i srednje stru¢ne Skole utjeCe na potreban kvalitet nastave tjelesnog
odgoja. Reforma srednjeg obrazovanja koja je zapoCela u gimnaziji, a u toku je i u ostalim srednjim
Skolama ne podrazumijeva i reformu potrebnih uslova za potpun i kvalitetan odgoj i obrazovanije.

Osnovna Skola

Srednja Skola

Tip srednje Skole

JU «PRVA OSNOVNA SKOLA»

JU «OPCA GIMNAZIJA»

4-godisnje Skolovanje, op¢i smjer i
izborni smjer

JU «DRUGA OSNOVNA SKOLA»

JU «SREDNJA TEHNICKA
SKOLA»

4-godisnja tehni¢ka Skola sa
strukama: drvopreradivacka,
ekonomska, elektrotehnicka,
gradevinska, masinska i Sumarska

JU OS «kOVACI»

JU «SREDNJA STRUCNA
SKOLA»

3-godisnja sruéna Skola za
zanimanja: frizer, prodavac, krojac-
konfekcionar tekstila, kuhar,
konobar, elektroenergeticar,
automehani¢ar, metalostrugar,
bravar, instalater centralnog
grijanja, zavarivac

JU OS «GOSTOVICI»

JU OS « HAUDEROVICl»

JU OS «VOZUCA»

OSNOVNE SKOLE - tabelarni pregled broja uéenika u posljednjih 12 godina

SKOLA 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05
| OS 1440 | 1414 | 1425 | 1480 | 1487 | 1573 | 1480 | 1394 | 1261 | 1286 | 1348 | 1443
I OS 963 [ 979 |[1063 [ 1090 | 1071 [ 1142 [ 1121 [ 1008 [ 930 [958 [926 | 912
0S KOVACI 903 [899 [906 [909 [923 [900 [884 [823 |[755 |[784 [821 | 839
oS 623 [618 [636 |[650 (652 [635 [592 [584 |[535 |[564 |[585 |[584
GOSTOVIC
oS [ 630 [616 [614 [633 [625 [628 [601 |[554 [515 |[536 |[531 [583
HAJDEROVICI
OSVOZUCA |- - 385 [ 712 [809 [933 [896 [816 [801 [738 |[614 |[597
UKUPNO: 4557 | 4526 | 5029 | 5474 | 5661 | 5811 | 5574 | 5179 | 4797 | 4866 | 4825 | 4958

Od Skolske 93/94.god. primjecujemo porast broja u€enika, a od Skolske 00/01.god. pad broja
ucenika Sto je posliedica opadajuéeg trenda nataliteta. | dalje se oCekuje pad nataliteta.
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SREDNJE SKOLE- tabelarni pregled broja uéenika u posliednjih 12 godina

SKOLA 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05

Opca 269 | 270 317 369 427 | 475 508 525 545 510 482 | 441

gimnazija

Srednja 420 500 356 | 485 482 | 475 558 653 730 787 785 751

tehni¢ka
Skol.

Srednja 733 686 676 680 727 | 900 921 957 | 999 966 897 | 784

Struéna
Skola

UKUPNO: | 1422 | 1464 | 1559 | 1534 | 1636 | 1850 | 1987 | 2135 | 2274 | 2263 | 2164 | 1976

Od Skolske 93/94.god. raste broj uCenika u srednjim Skolama, a od Skolske 02/03. opada broj
uCenika — manje zavrSenih osnovaca. Kako je demografska slika nepovolina tako ¢ée to u
narednim Skolskim godinama ostaviti traga.

Univerziteti i ostale akademske institucije

Na podrucju opéine Zavidoviéi ne postoje visokoSkolske institucije, pa stoga uenici sa zavrSenom
srednjom Skola nastavljaju Skolovanje u blizim gradovima regije; Zenica, Sarajevo, Tuzla.

5.8. Socijalna infrastruktura

5.8. Zdravstvena zastita

Na nasoj opcini nema niti jedne bolnice (privatne ili drzavne), a ni termalnog ljecilista. Jedina drzavna
zdravstvena ustanova jeste JU «Doma zdravlja sa poliklinikom» Zavidoviéi koja pruza usluge primarne
i dijelom specijalisticke zdravstvene zaStite za 43.740 stanovnika na 10 lokacija medusobno udaljenih i
do 30 km te ista ne pruza bolnicke usluge, izuzev stacionarnih usluga porodilama, a kapacitet
porodilista je 6 porodiljskih kreveta.

Osim centralnog objekta koji se nalazi u centru grada JU «Doma zdravlja sa poliklinikom» Zavidoviéi
posjeduje i terenske ambulante koje se nalaze na sljede¢im lokacijama: Kovagi, Vozuéa, PaSin konak i
Gostovi¢, a organizuje i zdravstvenu zastitu u mjesnim zajednicama u kojima nema vlastite objekte,
kao Sto su Ribnica, Maoca i Dolina. Zdravstvena za$tita zaposlenika IP «Krivaja» Zavidovici
organizuje se u posebnoj ambulanti u viasnistvu IP «Krivaja».

Na gore navedenim lokacijama zdravstvenu zastitu pruza ukupno 101 zdravstveni radnik $to je za
50% manje u odnosu na period prije 1992.god., a spektar zdravstvenih usluga i nivo zdravstvene
zastite je neuporedivo Siri.

Kadrovska struktura zdravstvenih radnika : specijalista 10, doktori medicine 12, dr stomatologije 3,
prof. Biohemije 1, VS medicinski tehni¢ari 5i SSS medicinski tehni¢ari 70.

Prema informacijama Biroa za zapo$ljavanje Zavidovi¢i krajem 2005. posao ¢eka 32 medicinska
tehniara raZi¢itih smjerova.

Pored opreme koju u svom redovnom radu koriste doktori medicine u primarnoj zdravstenoj zastiti
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( EKG aparati, inhalatori, aprat za kisik, aparati za laboratorijski dijagnostiku i dr.) JU «Doma zdravlja
sa poliklinikomy» Zavidovi¢i opremljen je i sa savremenijim dijagnostiCkim aparatima kao S$to su:
Spirometar, Bronhoskop, Color-doppler aparat, Gastroskop, Mamograf, RTG aparat, CT aparat,
Transkranijalni analizator za hormone Stitne Zlijezde, automatski broja¢ krvne slike i dr.
Uspostavljanjem mreze porodi¢ne medicine na nasoj opcini ¢e biti opravdane pretpostavke za razvoj i
jacanje specijalistiCke poliklinike koja je znacajna, ne samo za opc¢inu nego i za cijeli region.

Plan razvoja ove ustanove koja je od vitalnog znacaja i za projekat Strategije razvoja opcine jeste
razvoj porodiéne medicine i jaCanje specijalisticke poliklinike, s obzirom da je ustanova, pored
obavljanja poslova koji spadaju u nadleznost primarne zdravstavene zastite registrovana kod
nadleznog suda i za obavljanje poslova specijalisticko-konsultativhe zdravstavene zastite (Poliklinika).
Uspostavljanjem mreze porodi¢ne medicine na nasoj opcini ¢e biti stvorene opravdane pretpostavke
za razvoj i jaCanje specijalistiCke poliklinike koja je zna¢ajna, ne samo za opéinu nego i za cijeli region.
Razvoj porodi€ne medicine planiran je po odredenim geografskim podrucjima opcine, a koje ¢e se
formirati prema broju stanovnika na tretiranom podrucju.

Osim JU «Doma zdravlja sa poliklinikom» na na$oj opcCini postoje jo$ dvije privatne zdravstvene
specijalisticke ordinacije i tri privatne stomatoloS8ke ordinacije, koje su opremljene savremenim
aparatima za pruzanje specijalisticke zdravstavene zastite.

U gradu postoje 4 apoteke i sve na desnoj obali rijeke Bosne, dok na lijevoj obali nema nijedne
apoteke.

5.9. Kapaciteti socijalnih usluga

Na podrucju opc¢ine Zavidovici postoji JU «Centar za socijalni rad» bez smjeStajnih kapaciteta.
Potrebno je na nivou kantona donijeti Zakon o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih zrtava rata i zastiti
porodica s djecom. Sadasnji obim prava je nedovoljan. Potrebno je obezbijediti povoljniji status
strucne institucije Centra za socijalni rad te permanentna edukacija stru¢nih radnika.

Izvor podataka: JU «Centar za socijalni rad» Zavidovici.

5.10. Ekoloski aspekti

1. Trenutno stanje ekoloSke zaStite na teritoriji opcine Zavidoviéi

Ukoliko sa ekoloskog aspekta pogledamo trenutno stanje stvari na teritoriji opéine
Zavidovi¢i, ne mozemo biti zadovoljni ocjenom ni u kom smislu. Vise elemenata, ukoliko se
analizirgju mogu uputiti na ovakvu ocjenu.

Sretna je okolnost sto privredni kapaciteti, koji egzistiraju sa svojom djelatnosc¢u na
op¢ini Zavidovi¢i, nisu iz domena teske industrije, odnosno hemijske ili neke druge koja sama
po sebi unistava i razara okolinu.

Medutim, ima dosta faktora koji ne koreliraju sa prethodno iznesenim stavom.

Ljudski resursi:

Ovo je glavni pokretac aktivnosti koji utice pozitivno ili negativno u smislu zastite
okolisa. Ovaj faktor, u smislu odrzivog razvoja u svojoj sredini, ne preduzima dovoljno ni
potrebno aktivnosti u cilju zadovoljenja svojih egzistencijalnih potreba (pokretaje masovnije
poljoprivredne proizvodnje).
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Sume:

Isti faktor neplanski unistava Sumski fond na nafin nedomacinskog odnosa spram tog
prirodnog resursasto je u direktnoj vezi sa uniSavanjem i zagadivanjem vodenih resursa. Ovaj
segment loseg gazdovanja utiCe negativno i na: eroziju kvalitetnog pokrova zemljiSta u
zahvatu Sumskih povrSina, smanjenje koli¢ine vode koju Sume zadrzavaju kao prirodni
rezervoar, komunikacije po Sumama se ne odrzavaju i dr.

Vode:

Smanjenje koli¢ine vode u vodotocima uzrokovanim slabijim protokom iz slojeva
zemljista koji gravitiraju Sumskim revirima direktno utiCe i na riblji i Zivotinjski fond koji je
evidentno narusen u posljednjoj dekadi.

Ovdje se posebno mora istaci ¢injenica da opéina Zavidovici, i pored kvalitetnih voda
i trenutne dovoljne koli¢ine za zadovoljenjem potreba ukupnog stanovniStva, nema rijeSen
sistem distribucije vode putem vodovoda u smislu hemijsko-bakterioloske kvalitetne vode.
(detaljnije u tacki 5.4.)

Zrak:

Stanje zagadenja zraka je trenutno povoljno osim mikrolokacije oko odlagaliSta smeca
gdje okolno stanovnistvo ima velikih problema (evidentirano je i zdravstvenih) zbog
svakodnevnih emisija plinova koji se Sire sa odlagalista. U zimskom vremenu posebno je
naglaseno zagadenje zraka iz desetak aktivnih kotlovnica, te zbog velikog broja registrovanih
automobila i dr. motornih vozila koji uti¢u na zagadivanje zraka u toku cijele godine, a zbog
relativno velike starosti istih, neugradene opreme koja bi dodatno filtrirala ispusne plinove, te
zbog losih energenata koje koriste ova vozila.

Divlje deponije (DD) i odlagalista smeca:

Poseban problem u smislu zastite okolisa i neposredne sredine uz naseljena mjesta,
predstavljaju divlje deponije (DD) koje se formirgu odlaganjem smeca i otpada. One se
formiraju u skladu sa potrebama stanovnistva da se rijesi smeca i otpada, to su obi¢no mikro
lokacije van urbanog gradskog podrucja koje nije pokriveno adekvatnom komunalnom
uslugom i aktivnostima. Procjena je da trenutno na teritoriji opéine Zavidovi¢i ima izmedu
450 — 500 DD kapaciteta od 1m® do 200 m°. Nazalost sama lokacija najveéeg djela ovih DD
stvara uzasnu sliku i pretpostavlja ogromne posljedice koje proizilaze iz pasivnog djelovanja
ovih DD koje stanovnistvo formira.

Kandizacioni sistem:

Veliki problem na cijelom teritoriju op¢ine Zavidovi¢i predstavlja kanalizacioni sistem
koji je niskog kapacitivnog nivoa, neorganizovan i nesistematican, §to kao direktnu posljedicu
imaizljevanje fekalnih voda direktno u sve manje i ve¢e vodotokove. (detaljnije i konkretnije
utacki 5.4.)

Zemljiste:

Svi gore navedeni faktori koji lose uti¢u na zivotnu sredinu direktno se odrazavaju na
zemljiste kao logican medij za sve nabrojane faktore. Posebno sa aspekta ako se to zemljiste
posmatra kao poljoprivredno koje treba da proizvode kvalitetnu hranu. Poseban je problem sto
ovo zemljiste u punom kapacitetu nije ni izbliza eksploatisano u tom smislu.
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2. Ciljevi kojetreba posti¢i u pravcu zastite Zivotne sredine

Da bi se zaustavio trend u nagomilavanju evidentiranih problema potrebno je postaviti
odredene ciljeve i angazovati sve raspolozive resurse u ostvarenju tih ciljeva A ciljevi se
mogu definisati kroz prakti¢an i nadasve uc¢inkovit rad na terenu $to upucuje da se svaki od
gore navedenih segmenata moze posmatrati kao eventualni globalni cilj (Suma, voda, zrak,
zemljiste, flora, fauna i sl.). poseban cilj koji bi u sebi sublimisao sve ostale ciljeve jeste
odnos prema divljim deponijama smeca.

Ukoliko se pristupi sistematskom rjeSavanju problema DD, S§to svakako
podrazumjevalo fizicko uklanjanje i sanaciju terena, onemogucavanje stvaranja novih i
reaktiviranje starih deponijai gl., to bi stvorilo dobre osnove za lakse rjesavanje drugih isto
tako bitnih ciljeva, kao Sto su zastita veCih i manjih vodotokova, izvoriSta pitke vode,
poljoprivrednog zemljista ali i Sumskog podru¢ja jer se obitno ovakve deponije po nekoj
¢udnoj logici i formirgju uz gore nabrojane lokalitete. S obzirom da se radi o0 vise hiljada
kubnih metara nagomilanog smeca (otpada) koje se svakodnevno uvecava upucéuje na potrebu
ozbiljnog angazovanja oko rjeSavanja ovog problema. Svi dalji potezi bi bili koordinirani i
potkrijepljeni kvalitetnim projektima ¢ijom bi se vremenskom implementacijom uspostavio
sistem vrijednosti koji bi se u narednim fazama dogradivao i oplemenjivao.

Kranji cilj (zivjeti u zdravoj sredini) mozemo ostvariti svi zajedno ako podignemo
nivo svijesti svakog pojedinca, grupe ili kolektiva sto se moze postic¢i uspostavljanjem novog
pristupa ovoj problematici. Kultura Zivljenja postaje nasusna potreba a ne hir kako je to do
nedavno izgledalo.

3. Mjereu cilju zastite okolisa

Redni

broj EKOLOSKE MJERE | AKTIVNOSTI
1 Uklanjanje divljih deponija -identifikacija i dokumentovanje -fizi€ko uklanjanje DD
2 Postavljanje kontejnera za smece i sirovine na mjestima sadasnjih DD
3 Izrada eko-mape opcine Zavidovici
4 Zastita i uredenje vodotokova rijeka
5 Zastita izvorista Izron

Izgradnja novog vodovoda: Kamenica (suha) -grad i uklju€ivanje u Siru mrezu vodovoda na

6 meduopstinskom nivou
7 Izgradnja novog kanalizacionog sistema sa kolektorima gradskih i prigradskih naselja
8 Aktivhosti na zastiti od poplava
9 Kvalitetan tretman sekundarnih sirovina

10 Posumljavanje ogoljelih Sumskih povrsina 2 ciklusa

Sumski red (uklanjanje ostataka drve¢a nakon sjeCe Sume u smislu protivpozarne zastite, dalieg
11 posSumljavanja i komunikacija)

12 Uredenije slobodnih zelenih povrsina

13 Formiranje nove deponije (Eko-ostrva) za potrebe opcina Zavidovici, Maglaj i Zepc&e

Formiranje zasticene Eko-zone na lokalitetu Kamenica-Tajan (Lobiranje; izrada studija; pokretanje
14 zakonske regulative na nivou federacije i kantona)

15 Formiranje eko-basta sa edukativnim centrom

16 Formiranje eko-kampa (lokalitet Maoca ili Kamenica ili Tajan)

17 Eko-3kole (edukacija kadrova svih uzrasta)

18 Edukacija mladih Skolskog uzrasta iz tema ekologije

19 Medusobna saradnja na op¢inskom, kantonalnom i federalnom nivou iz oblasti bliskih ekologiji

20 Saradnja sa svim udruZenjima i organizacijama Ciji je rad usmjeren ka prirodi i prirodnim resursima
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5.11. Sport i rekreacija

Ostala sportskainfrastruktura

Zavidovi¢i su oduvijek bili grad sporta, a dugi niz godina su bili prepoznatljivi po epiteturgrad drveta i
rukometa». Grad koiji je u svojoj istoriji iznjedrio niz reprezentativaca u nogometu i rukometu. Sto znaci
da je TRADICIJA na na$oj strani.

Pored tradicije prisutni su REZULTATI. Uz sve to tu je i LJUBAV GRADANA ZA SPORT i
ENTUZIJAZAM SPORTSKIH AKTIVISTA.

Trenutno u opéini djeluje vise sportskih kolektiva, a najaktivniji su rukomet, nogomet, koSarka i
invalidski odbojkaski klub, koji se takmi¢e u ligama organizovanim od strane pripadaju¢ih saveza.
Navedeni kolektivi okupljaju veliki broj ¢lanova, ve¢inom OMLADINE, $to je evidentna SNAGA.

Opcina raspolaZe sa zadovoljavaju¢im brojerm sportskih terena, ali je problem slaba opremljenost isti,
starost i skupo odrzavanje $to se posebno odnosi na sisteme grijanja.

Svi klubovi egzistiraju na granici opstanka, a razlozi su:

- nepostojanje Zakona o sportu na nivou drzave

- mala budZetska sredstva od opcine

- nazainteresovanost privrednika za ulaganje u sport

- nedostatak poreskih olakSica za privrednike koji ulaZu u sport kako na drzavnom i

kantonalnom tako i na opénskom nivou.

Na podru¢ju opcine Zavidovi¢i nalazi se jedna sportska dvorana koja je data na upravljanje
Rukometnom klubu «Krivaja». U Skolama postoje sportske sale koje se koriste za redovnu nastavu i
ponegdje za rekreaciju. Na uredenim izZletiStima postoje sportska igraliSta koja su manijenjena
rekreativcima. Takode, postoji tkz. «Partizan» koji je bio objekat za sport, a danas nije u funkciji
sporta.

Nogometni stadion sa uredenim tribinama, u srediSnjem dijelu grada, travnati teren za pomo¢ni
stadion su objekti vrijedni spomena za ovu oblast.

Takode, ne smijemo zaboraviti teniski teren koji moze zadovoljiti obuku mladih populacija.

Po selima postoje igraliSta na kojima se organizuju turniri, ali treba napomenuti da nema svaka MZ
takav teren, a bio bi neophodno radi svrhe sporta u zZivotu jedna zajednice, sa posebnim akcentom na
mladu populaciju.

Zavidovicki atletski klub je razvio saradnju na medunarodnom nivou u odrzavanju tradicionalne trke
mira VIVICITTA koja se odrazava na ovim prostorima svake godine. Sport kao eksponent zdravog
Zivota moze biti jedan od vaznijih faktora predstavljanja ove opcine svijetu kao i razlog zbog kojeg bi
drugi dosli kod nas.

Neophodno je ovom gradu izgraditi sportsku dvoranu koja bi sigurno opravdala svoje postojanje vrlo
pozitvnim rezultatima na cijelu zajednicu.
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6. EKONOMIJA | POSLOVANJE

6.1. Makro-ekonomski indikatori

ViSe je nego ocigledno da je finansijski uspjeh opéine nezadovoljavajuéi. Ocito je da nedostaje znanja
kako voditi biznis na uspje$an i zakonit nacin, te da se ne ispoljava dovoljno poduzetniCke inicijative.
Zavidovici, kao industrijski grad, nema tradiciju privatnog poduzetniStva, a uz to neodgovarajuci
fondovi, nedostatak poslovnog treninga i edukacije su jako izrazeni. Osnovne prepreke za pokretanja
vlastitog biznisa, samim tim i za zapo$ljavanje su: nedostatak vlastitog po€etnog kapitala, nepovoljni
uslovi zaduzivanja-visoke kamate, pravna regulativa i birokratija, neuredeno trziste i nelojina
konkurencija, destimulativha poreska politika. Na teritoriji opéine registrovano je 650 biznisa ( pravnih i
fiziCkih) koji zapo$ljavaju oko 1200 radnika. Uglavnom dominiraju maniji ugostiteljski i trgovacki obrti.

Srazmjerno usponu proizvodnih snaga «Krivaje» razvijali su se i uslovi i standardi Zivota stanovnika
zavidovi¢ke opcine. lzgradnja Skola, kulturnih i sportskih objekata, zdravstvenih ustanova, trgovinskih i
ugostiteljskih preduzec¢a, stambena izgradnja, izgradnja saobracajnica i elektrifikacija sela, jednom
rije€ju sve Sto Zivot Covjeka €ini dostojnim bilo je u direktnoj vezi s ekonomskim uspjesima «Krivaje».
Tokom minulog rata i poratnih zbivanja kako «Krivaja» tako i zavidovi¢ka opcina je ostala bez treéine
struéno obrazovnih radnika, trZista i proizvodno osposobljenih objekata.

Opc¢inu karakterizira generalno govore¢i , kao i mnoge druge opcine, neposjedovanje
dovoljnog znanja kako voditi biznis na uspje$an i zakonit nacin, te se ne ispoljava dovoljno
preduzetnicke inicijative. Uz to, neodgovarajuci fondovi, nedostatak poslovnog treninga i edukacijskog
znanja je, isto tako prisutan.

STRANE INVESTICIJE

Na podrucju opc¢ine postoji firma TTl —holandska firma sa doma¢om radnom snagom i u faz
pregovora je otvaranje jo$ jedne takve firme iz Holandije koja bi uposlila domaéu radnu snagu i
zakupila poslovne prostore na podrucju opéine.

TRZISTE

Na strano trziste jedini izvoznik je IP “Krivaja” d.d. Zavidovi¢i koja ima i svoje pogone za montiranje
finalnih proizvoda u SAD.

Na strano trziSte sa podrucje opcine se izvoze proizvodi iz drvne industrije, prehrambene (Cips) i
zastitne opreme.
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6.3. FINANCIJSKE INSTITUCIJE

Naziv
Institucije

Sjediste
filijale

Stednja

Kreditiranje
gradana

Kreditiranje
pravnih lica

MKO

Osiguravajuc
e dustvo

Garancijski
fond

Stra | loka | strana

na |

lokal

lokal strana

lokal strana

lokal

stra
na

lokal strana

stra
na

lokal

IKB ZENICA

X X

X

X

UNION
BANKA

X X

X

X

HvB CPB

X X

X

X

MI.BOSPO

TRIGLAV O.

BOSNA OS.

LIDO OS.

SARAJEVO

VGT OSIG.

SUNCE OS.

BOS.NJEM.

ZOVKO OS.

XX XXX X | X[ X X

X| X X[ X[ X X | X[ X

Apsolutni je nedostatak pomoci u zapoc€injanju MSP, osim od strane mikrokreditne organizacije. Ovo
je problem koji se mora najurgentnije razmotriti za brzi napredak i poboljSanje poduzetni¢ke klime.

6.4. POLJOPRIVREDA

Poljoprivredni resursi nisu iskoriSteni na odgovarajuci nacin. Poljoprivredna dobra su podijeljena na
manje parcele, a sama poljoprivreda nije tretirana na odgovarajuc¢u nacin. Ima dovoljno zemlje koja
leZi neobradena, koja je nedovoljno iskoriStena ili nije iskoriStena do svojih maksimalnih potencijala
koji bi mogli da se pripiSu poljoprivredi.
Op¢ina ima zemlju koja predstavlja solidan potencijal za razvoj poljoprivrede i sa dobrim sastavom

zemlje za rast.Dosta zemlje ostavlja prostora za razvoj rezervata divljih Zivotinja.

Razli¢iti oblici raspolozive zemlje stvaraju okvir za mnoge razliite modele i koncepte preduzetni¢kog

djelovanja.

Poljoprivredna udruzenja

Naziv ZemljoradniCka | StoCarska | PCelarska | Vocarska | Druga Broj
udruzenja udruZzenja | udruZenja | udruzenja | udruZenja | aktivnih
Clanova
1 60
POLJOPRIVREDNIK
UDRUZENJE 100
PCELARA
TOTAL: 1 1 160
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Poljoprivredne zadruge

Naziv ZemljoradniCke | StoCarske | Pcelarske | Voc¢arske | Druge Broj
zadruge zadruge zadruge zadruge zadruge aktivnih
zadrugara
“MALINAR” 1 50
“‘GOSTOVIC” 1 40
TOTAL 2 90

U pripremi se nalazi projekat otkupa mlijeka na podrudju sliva rijeke Krivaje. Za akciju se prijavilo 317

domacdinstava koji se Zela baviti otkupom mlijeka, a od toga 219 domacinstava ima krave.

Pz ,Malinar” je u projektu zsada i uzgoja malina na podru€ju opc¢ine,tako da su u jesen 2004.god.
malinu zasadili: - osnivaci, njih 27 je zasadilo 58400 sadnica i
- kooperanti , njih 49 zasadilo 72100 sadnica

Struktura upotrebe zemljista (u ha)

VRSTA Privatno vlasnistvo Drzavno vlasnistvo TOTAL
obradeno neobradeno obradeno neobradeno

Polja — oranice 2000 5691 7691

Vocénjaci 1300 1300

Travnjaci 2923 2923

PasSnjaci 3208 3208

Visoko kultivirano (staklenici) 1 1

Navodnjavano zemljiste 41510

Sume

TOTAL

Neplodno zemljiste 2120 2120

Vrsta kulture

Kultura Privatno (u ha) Drzavno (u ha) TOTAL

Zito 900 900

Industrijske biljke

Povrée 1100 1100

Cajevi i mirodije

Trava

Jagodi¢asto voce 60 60

Sto¢na hrana 600 600

Ostalo
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Stocéarstvo

Vrsta Privatno (grla’lkomada) | Drzavno (grla/lkomada) | TOTAL
Goveda 6800 6800
Svinje

Ovce 1500 1500
Koze 700 700
Perad 40000 40000
Ostalo (Cincile,

kuniéi,...)

Ribogojstvo

Postoje dva ribogojista u Kamenici i Mitrovi¢éima, a nemamo podatke o koli¢inama. Uzgaja se iskljudivo
pastrmka. Uzimajuci u obzr veliki rijeéni potencijal opéine jasno je da je uzgoj ribe ekonomski sektor
koji nije dovoljno razvijen.

Ribogojiliste Mitrovici ima kapacitet 5 tona.

6.5. TURIZAM

TuristiCki potencijal prirodnih resursa postoji, ali nije razvijen. Prirodne pogodnosti koje posjeduje
opcina nisu pracene odgovaraju¢om infrastrukturom, opremljenos$¢u kao i edukativnim mjerama.
U Kamenici postoji potencijal za koji se vodi aktivnost oko proglasenja tog podrucja parkom prirode.

Opc¢ina posjeduje jedan hotel «B» kategorije sa 35 soba i 50 lezaja. Hotel se uglavnom koristi za
poslovne partnere IP «Krivajay i rijetko za turistiCcke aranzmane. Ostvareni broj no¢enja u 2003.god.
722 ili 14,44% kapaciteta, a u 2004.god. 922 ili 18,44%. IskoriStenost restoranskog kapaciteta u
2003.god. je 25% , a u 2004.god. 30%.
«Solaris» je turistiCki kapacitet sa 25 lezaja i restoranskim uslugama, koji se pokazao spremnim
odgovoriti zahtjevima turisti¢kog trzista.

Destinacije Maoce i Kamenice imaju povoljne pocetne turistiCke korake, ali je potrebno veliko ulaganje
za stavljanje u funkciju i iskoriStenost ovih prirodnih liepota .

Bogatstvo tekuée vode je prirodni resurs koji treba Cuvati i treba mnogo raditi na razvijanju svijesti o

oCuvanju ove prirode koja okruzuje zavidovi¢ane kako bi se takvi resusrsi mogli ponuditi trziStu i
ostvariti dobit.

Turistiéki kapaciteti

Vrsta usluge Privatni sektor Drzavni sektor

Nocenje Solaris hotel Kristal

Restoran Solaris, Grab, Lovacki | Restoran Kamenica
dom

Banja -

Lovni turizam — loviste Kamenica danas ima nerije$en status.




6.6. KULTURA

Trenutno stanje u oblasti kulture refleksija je cjelokupnog stanja politickog i drustveno-ekonomskog
zivota. Ono $to karakteriSe potrebe savremenih urbanih sredina limitirano je, prije svega, Cinjenicom
nedostatka finansijskih sredstava. Dom kulture u Zavidovicima je objekat od vaznosti, kako
funkcionalno tako i ambijentalno. Nazalost, objekat je oSte¢en tokom ratnih razaranja i potrebna su
znatna ulaganja. Svijetla tacka je Cinjenica da postoji volja i ljudi da kulturu i dogadaje iz te oblasti
vrate na nivo savremene urbane sredine, te se organizuju pozoriSne predstave i druge kulturne
manifestacije. Pojedine manifestacije su ve¢ dobile karakter tradicionalnih i kao prepoznatljiv imidz
grada i novih talenata. Takode, se ugoste razna udruzenja iz okolnih mjesta kao i iz drugih drzava.

U objektu Doma kulture nalaze se prostorije Javne biblioteke, koja zadovoljava potrebe ¢italaca.

Dalje, prisutno je aktiviranje Udruzenja gradana iz oblasti kulture, $to daje svijetli primjer u fazi obnove
u ovoj oblasti.

KONACNI ZAKLJUCGCI:

IstrazivaCki proces-rezime

Buduc¢i da je ovo prvi pokusaj izrade strategijskog dokumenta za opéinu sam tim je imao znatnih
poteSko¢a u procesu prikupljanja primarnih padataka. PoteSko¢e su se ispoljavale u nedostatku
podataka, nezainteresovanosti za saradnju i nerijetko potpunim nerazumijevanjem nasih zahtjeva $to
je rezultiralo i sporim procesom izrade Strategije. Uzimajuci u obzir naznaCene probleme, tim ipak nije
nezadovoljan nivoom i kvalitetom prikupljenih podataka, Sto ne znaCi da se svi podaci ne mogu i
naknadno kompletirati. Socioekonomska analiza sluzi timovima i radnim grupama u narednim
koracima u unapredivanju dokumenta i izradi SWOT analize op¢ine produciraju¢i jedan kvalitetan
strategijski dokument- Strategija razvoja opcine Zavidoviéi.

Generalni zaklju€ak, za svaku oblast koju smo naprijed izloZili, je da nisu dovoljno razvijeni na
pravilan i integriran nacin, te stoga ima dosta prostora za pobolj$anje.
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I12. SWOT ANALIZA

Ovo jeklju¢ni alat za identifikaciju komparativnih prednosti opéine i pruza glavne
ulazne podatke za odredivanje elemenata razvoja . Izvodi se putem «brainstorming» diskusije
(unutar grupa) o internim snagamali slabostimate eksternim prijetnjamai prilikama.

SNAGE

1.
PRIRODNA BOGATSTVA : voda, Sume, planine, agro-ekolosko podrucje (Kraft standard),
geomorfoloska i bioloska raznolikost

2.
LJUDSKI POTENCIJAL

3.
INFRASTUKTURA: saobracajne komunikacije(zeljeznice, telekomunikacije, postojeci industrijski
objekti, regulacioni planovi, urbane zone)

4,
SLOBODNO NEIZGRADENO GRADEVINSKO ZEMLIJISTE

S.
DEMOKRATIZACIJA | OTVARANJE PREMA SVIJETU

6.
POSTOJANJE OBJEKATA | INSTITUCIJA 1Z OBLASTI: predskolstva, skolstva, zdravstva, kulture,
sportai sudstva

7.
GEOGRAFSKI POLOZAJ

8.
POSTOJANJE | JACANJE NVO U SVIM SFERAMA

0.
TRADICIJA, OBICAJI T KULTURNA BASTINA
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SLABOSTI

1
NEPOSTOJANJE ADEKVATNE ZAKONSKE REGULATIVE ZA STVARANJE PRAVNE
SIGURNOSTI U POSLOVNOM AMBIJENTU

2.
STANJE INFRASTUK TURE (putevi, vodovod, kanalizacija, el. energija)

3.
KORUPCIJA

4,
VISOKA NEZAPOSLENOST

5
NEPOSTOJANJE STIMULATIVNIH MJERA ZA TALENTOVANE STRUCNJAKE 1 UVODENIJE
NOVIH TEHNOLOGIJA

6.
ODLIV KADROVA

7.
NEKONTROLISANA EKSPLOATACIJA PRIRODNIH RESURSA | NISKA EKOLOSKA SVIJEST I
GOSPODARENJE OTPADOM

8.
NEUSKLADENOST PROFILA I STRUKA SA POTREBAMA TRZISTA RADA ( §kole i postojeée
strukei zanimanja)

9.
SIVA EKONOMIJA

10.
INERTNOST GRADANSTVA



MOGUCNOSTI

1
FORMIRANJE | RAZVOJDRVNOG KLASTERA | UDRUZENJA DRVOPRERADIVACA

2.
IZGRADNJA POSLOVNE INFRASTUKTURE

3.
RAZVOJ ZNANJA | VIESTINA PUTEM DOPUNSKOG OBRAZOVANIJA

4,
SUZBIJANJE SIVE EKONOM IJE, MITA | KORUPCIJE

5.
ISKORISTENJE EKOLOSKIH POTENCIJALA

6.
|ZGRADNJA TURISTICKO-REKREATIVNE INFRASTRUK TURE, ZDRAVSTVENIH CENTARA

7.
RAZVOJINFRASTRUKTURE

8.
|ZGRADNJA PROTOCNIH HIDROCENTRALA

9.
JACANIJE I UMREZAVANIJE NVO

10.
POBOLJSANJE SADRZAJA DRUSTVENOG ZIVOTA , SPORTA, KULTURE, UMJETNOSTI



PRIJETNJE

1
GUBITAK | PAD MORALNIH VRIJEDNOSTI | PORAST KRIMINALA-SIVA EKONOMIJA

2.
|ZGRADNJA BRANE “KRAJNICI” U VODOZASTITNOJ ZONI

3.
DOMINACIJA POLITIKE NAD STRUKOM

4.
NEADEKVATNA | SPORA ZAKONSKA REGULATIVA NA VISIM NIVOIMA

S.
TRANSFER NOVIH TEHNOLOGIJA U SREDINE | ZEMLJE SA BOLJM OKRUZENJEM

6.
NEUSKLADENOST OBRAZOVANJA SA POTREBAMA TRZISTA

7.
ODLAZAK (NEPOVRATAK) SRUCNIH KADROVA

8.
NEDONOSENJE ADEKVATNIH PROSTORNIH PLANOVA tj. PLANSKE DOK UMENTACIJE NA
VISIM NIVOIMA

9.
POLITICKA I EKONOMSKA NESIGURNOST

10.
POLOZAJ LOKALNE VLASTI U ODNOSU NA KANTONALNU, FEDERALNU | OSTALU
VLAST

11.
LOS SISTEM INFORMISANJA
INFORMISANJE NIJE KVALITETNO, NIJE PRAVOVREMENO



INTERNE SNAGE
- lista -
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UNAKRSNA ANALIZA

Analizarazvojnih moguénosti opéine bazirana je na njenim jakim stranama (maxi-maxi)

10.

Sh mm) M

Upotreba internih snaga radi koristenja

eksternih moguénosti
(maxi-maxi)

Formirati drvni Klaster

Eksploatacija pitke vode

lzgradnja ~ mini hidrocentrala  van
vodozastitne zone

Razvoj turizma— vazdusna banja Mitroviéi
Razvoj poljorivrede: uzgoj plemenite ribe,
razvoj pcelarstva, sakupljanje Sumskog
bilja, izgradnja susare i hladnjace
Sakupljanje sumskog bilja, izgradnja susare
i hladnjace

| zgradnja poslovne infrastrukture
Urbaniziranje Kamenicei Maoce

Razvoj ekologije - Eko kamp u sklopu
Parka prirode, donosenje, izmjena i
provodenje zakonske regulative(uzgoj i
eksploatacija Suma, zaStita voda, zemlje i
zraka od zagadenja, stalna ekoloska
edukacija stanovnistva te  koriStenje
represivnih (kaznenih) mjerai zabrana mini
hidrocentala u vodozastitnoj zoni ;
aktivnosti Vijeta o zabrani mini
hidrocentrala u vodozastitnoj zoni

Razvoj putne infrastukture; informisanje
ljudskog potencijalakadra o planovima/
aktivnostima u razvoju infrastrukture

INTERNE SLABOSTI
- lista -
S & M

Prevazilazenje internih slabosti upotrebom
eksternih mogucénosti

1. Aktivan i stalan uticgf NVO i UG na
dodnosenje, izmjenu i provodenje
zakonske regulative u interesu stvaranja
pravne sigurnosti u poslovnom
ambijentu

2. lzgradnjavodovoda (sanacijaili
izgradnja novog) - Razvoj putne,
vodovodne i kanalizacione mreze

3. Jacanje pravne drzave (ambijenta) kroz
donosenje i provodenje zakona, te
adekvatno sankcionisanje aktera
korupcije

4. Osavremenjavanje skolstva i pruzanje
moguc¢nosti Skolama na brzo
prilagodavanje potrebama trzista rada
(‘analiza potrebatrzista —uvodenje ovih
smjerovau skolstvu)

5. Koristenje modernih tehnologija,
materijalna potporainovatorai nauc¢no
istrazivackog rada

6. Donosenje, izmjena i provodenje
zakonske regulative(uzgoj i ekspl. suma
Zastita voda, zemlje i zraka od
Zagadenja), stalana ekoloska edukacija
stanovnistva, te koriStenje represivnih
(kaznenih) mjera

7. Poboljsanje sadrzaja druStvenog Zivota
(sport, kultura,umjetnost) te jacanje i
umrezavanjem NVO 1 UG

8. Centar zaodvikavanjaod droga
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EKSTERNIE PRIJETNJE

-lista -

Sn .:> P
Upotreba internih snaga radi izbjegavanja
eksternih prijetnji

1. Potencirati od strane vlasti | NVO opcine
bolju moguénosti iskoristavanja doline
Krivage

2. Iniciréti i lobirati navisim nivoima
donosenjem urban. / regul. planova bolje
koristenje op¢inskog neizgradenog
gradevinskog zemljista

3. Nasvakom mjestu stu¢na osoba iz vlastitih
potencijala (Program :Motivacijai
optimali zacija—stucno koristenje
potencijala

4. Razvijanje svijesti o razvoju i vrijednostima
gradanskog drustva koriStenjem postojecih
institucija obrazovanja/zdravstva

5. Koristenje programa jacanja svijesti i
demokratizacije za dokazivanje povoljnog
poslovnog ambijenta

6. Informisanje ljudskog potencijala/kadrao
planovima/aktivnostima u razvoju
infrastrukture

S = P
Umanjivanje internih slabosti radi izbjegavanja
eksternih prijetnji

1. Stvaranje i provodenje adekvatne zakonske
regulative — obrazovanje

- inspekcija
- sudstvo
- policija
- kaznena politika

- podizanje svijesti

- NVO ingtituc. sektor — pokretanje

antikoruptivne kampanje

2. Lobiranje navisim nivoima vlasti u ineresu
opéine

3. Stimulativhe mjere zarazvoj poduzetnistva
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11 3. KLJUCNE I KOMPARATIVNE PREDNOSTI

Opis op¢ine ukazuje na postojanje odredenih ijasnih prilika privlaénih za odabrana
ulaganja, ali i na neophodnost iznalazenja nacina i sredstava sa ciljem potpunog iskoristavanja
njihovog potencijala. Osim toga, opis ukazuje i na postojanje mnogih prepreka koje je
neophodno prevazi¢i da bi se istinski ojaala privreda u korist stanovniStva i biznisa.

SWOT analizaje omogucila prepoznavanje komparativnih prednosti op¢ine i strateskih
pravacakoje je neophodno slijediti da bi se u potpunosti ispoljio potencijal opéine.

KOMPARATIVNE PREDNOSTI:

DRVNI KLASTER

RAZVOJ POSLOVNE INFRASTRUK TURE

RAZVOJ TURIZMA | EKOLOGIJE

RAZVOJ POLJOPRIVREDE

DIJASPORA ( POTENCIJAL | FINANSIJSKA SREDSTVA)
NEISKORISTENOST GRADEVINSKOG ZEMLJISTA
NEISKORISTENA STUCNA RADNA SNAGA (u industriji)
PRIRODNA BOGATSTVA ( drvo, rijeke, Sume, zemljiste)

. INFRASTRUK TURA

10. NVO

11. INDUSTRIJSKA TRADICIJA U DRVOPRERADI

WoOoNoU WD EF

Komparitivne prednosti, po vaznosti za op¢inu, nakon usaglasavanja pogleda svih ¢lanova
grupa konacno su:

K ONACNO — PREDNOST!I

PRIRODNA BOGATSTVA

INDUSTRIJSKA TRADICIJA

GRADEVINSKO ZEMLJISTE I INDUSTRIJSKA INFRASTRUKTURA
STRUCNI LJUDSKI POTENCIJAL

INVESTIRANJE DIJASPORE | STRANA ULAGANJA

agrpwODDE



[ VIZIJA

Vizijaje optimisti¢na slika koju su ¢lanovi grupe imali o realnom razvoju op¢ine.
Definicija se zasnivanaanalizi trenutne situacije i dogovorenih razvojnih potencijala
u narednih 20 godina.

VIZIJA: Opéina Zavidovici za 20 godina je:

Opcina prosperiteta koja po medunar odnim standardima

uziva vrijednosti gradanskog dr ustva i privrednog, socijalnog
blagostanja zasnovanog na razvijenim ljudskim potencijalima.

VRIJEDNOSTI (PRETPOSTAVKE ) VIZIJE

Vizija opéine se zasniva na realizaciji djedeéih vrijednosti (predpostavki):

e Razvijenainfrastrukturai optimalno iskoristenje prirodnih bogatstava

e Razvijena preradivacka industrija

e Razvijern proizvodni i izvozno orijentiran sektor malih i srednjih preduzeéa

e Razvijen obrazovni sistem i visoka stopa uposlenosti

e Ekoloski odrziv razvoj

e Opdéinski uravnoteZen razvoj

e Ocuvanje prirodnih ljepota i kulturnog identiteta

e Drustveni konsenzus kroz jaku medusektorsku saradnju privatnog, vladinog
i nevladinog sektora

Dabi ostvarila ovu viziju opéina Zavidovici ¢e ojacati tradicionalne sektore,
obogac¢ivanjem novim znanjima, iskustvima i tehnologijama. Koristenjem prednosti svog
geostrateskog polozaja op¢ina ¢e razviti infrastrukturu za osiguravanje medupovezanosti,
trgovinei razmjene. Turizam ¢e biti razvijen u ekoloskom okruZenju, baziran na
postojecoj infrastrukturi, historijskom i kulturnom naslijedu. Ljudski resursi ¢e biti
prilagodeni tako da osiguraju visok nivo zaposlenosti.
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IV STRATESKIDIO

STRATESKI CILJEVI, PRIORITETNI CILJEVI I MJERE

Prvi korak u procesu realizacije dogovorene vizije, u periodu od dvadeset godina, je dase
definisu strateski ciljevi. Starteski ciljevi su veoma globalni, dugoro¢ni ciljevi. Oni su,
zapravo, odgovor napitanje : Gdje treba da idemo uzimajuéi u obzir nase resurse?

Dabi se ostvarila dogovorenavizija definirana su ¢etiri ( 4) starteska cilja. Medusobni odnos
strateskih ciljeva kontrolise se «push-pull» metodom. Ovo je vazno za sinergetski pristup
razvoju te za utvrdivanje scenarija koji prevazilazi potencijalne negativne uticgje.

Realizacija vizije se zasniva na ostvarenju:

- 4dtrateska cilja
- 15 prioritetnih ciljeva
- 25razvojnih mjera

STRATESKI PRIORITETNI CILJEVI
CILJ

MJERE

1.1.Razvijen MSP sektor i zgjednicke
poslovne aktivnosti

1.2.Razvijeno konkurentno poslovno
okruzenje

1.3.Razvijena promocijaopcine

1.4.Razvijena infrastruktura

infrastuktura

1. Razvijena malai srednja preduzeéa i adekvatna

1.1.1.Razvijanje mreze za pruzanje
poslovne podrske i usluga zamalai
srednja preduzeca

1.2.1 Kreiranjei podsticanje privrednog
ambijenta kroz formiranje inkubatora
1.2.2.Uspostavljanje poslovne
infrastrukture za podrsku razvoja MSP i
privliatenja investitora

1.3.1.Uspostavljanje kontinuirane
promocije moguénosti opéine

1.4.1.1zgradnja potrebne poslovne
infrastrukture




STRATESKI PRIORITETNI CILJEVI MJERE
CILJ
2.1.Razvijena preradivacka industrija | 2.1.1.0snivanje nove industrijske

infrastukture za podrsku preradivackim
preduzed¢ima i restruktuiranje postojece

— 2.1.2.Poboljsanje i diverzifikacija

g preradivacke industrije

g

[

N

% 2.2.Razvijena poljoprivreda 2.2.1.Razvoj pratece infrastrukture za

s porodi¢ne poljoprivredne biznise-zadruge,

‘é klasteri i udruzenja

- 2.2.2.Razvoj finansijskih instrumenata za

2 razvoj poljoprivrede kroz uvezivanje

§ zainteresovanih subjekata

o 2.2.3.Struc¢no osposobljavanje i edukacija

': poljoprivrednih proizvodaca
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2

T

3 2.3.Razvijen turizam 2.3.1.Zastita 1 valorizacija prirodnih

b ve . . .. . .

=) podrucja i kulturno istorijskih spomenika

‘s 2.3.2.Razvoj turisticke infrastrukture i

§ usluga

2 2.3.3.Promocijaturistickih resursa

£

S

2

3 2.4.Razvijenaruralnapodrucja opéine | 2.4.1.Razvoj ruralne infrastrukure

= 2.4.2.Uspostavljanje subcentarana

g podrucju opcine Zavidovi¢i

<

2

DN . . .o .

-§ 2.5.1.Podizanje ekoloske svijesti

s 2.5.Stvaranje povoljnog okruzenja za | stanovnistva

o) ekoloski odrziv razvoj 2.5.2.1zgradnja kapaciteta za zastitu

_ E k | Y

% N OKOlIsa

g5 2.5.3.Uskladivanje postojece infrastukture

h sa ekoloski odrzivim razvojem
AN
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STRATESKI PRIORITETNI CILJEVI MJERE
CILJ

) 3.1.Uspostavljen dobar mehanizam 3.1.1.Uspostavljanje komunikacije i
£ saradnjeizmedu privatnog i partnerskih odnosa u ostvarivanju
§ javnog sektora saradnje izmedu privatnog i javnog
= sektora
'&
=
=
g 3.2.Uspostavljen operativni okvir za
2 dobru medusobnu saradnju i 3.2.1.Utvrdivanje ciljeva koji treba da
= razmjena dobre prakse na rezultiraju medusobnu saradnju i
S lokalnom nivou i $ire unapredenje | razmjenu dobre prakse
g
=
2
=
é 3.3.Unapredenje kvaliteta zivljenja i
p drustveno socijalne sigurnosti 3.3.1.Poboljsanje sadrzaja zivota gradana
5 © gradana 3.3.2.Podizanje svijesti gradana o znacaju
=S sporta, kulture i svih drugih oblika
i 7§ nadgradnje
s
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STRATESKI PRIORITETNI CILJEVI MJERE

CILJ

4. Razvijeno trziste rada i ljudskih potencijala, kao i
postignut Vveci Zivotni standard gradana

4.1.Uspostavljen sistem kontinuiranog
planiranjatrzista rada

4.2.Razvijen komplementarni sistem
edukacije i obuke

4.3.1zgraden potreban obrazovni profil
u skladu sa potrebamarazvojai
osposobljavanjaradno sposobnog i
neaktivnog dijela stanovnistva
op¢ine

4.1.1.1zgradnja kapaciteta sa ciljem
pracenja potreba u razvoju trzista i
efikasnosti biroa rada u kreiranju
pozitivnog poslovnog ambijenta

4.2.1.Analizai razvoj ljudskih resursai
transfera znanja kroz institucij e za nastavu
u kvalifikaciji i prekvalifikaciji radno
Sposobnog stanovnistva

4.3.1.Kreiranje podsticajnog privrednog
ambijenta kroz osposobljavanje radno
sposobnog i neaktivnog stanovnistva
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Cetiri stratedka cilja daju detaljan razvojni okvir, koji ée doprinijeti realizaciji vizije opéine
Zavidovici.

1. StrateSkicilj 1. Razvijenamalai srednjapreduzeéa i adekvatna infrastruktura

Odnedavno, svevise i viSe modernih ekonomija se zasniva na MSP sektoru, koji predstavlja
90% od ukupnog broja preduzeca. Ona su aktivno orijentirana ka potrebama trziSta, stvaranju
novih radnih mjesta.

Pod ovim predpostavkama mogu se razviti nove ekonomske aktivnosti zasnovane na
zajednic¢kim biznis-uslugama (biznis-inkubatori, klasteri).

Poslovna podrska takode podrazumijeva veliki broj komercijalnih i administrativnih uslova za
upravljanje biznisom. Preduslovi za biznis, kao $to su porezi, podsticajne mjere za investicije,
raspoloziva kvalificirana radna snaga i ¢vrste finansijske usluge, imau najveci uticaj na
razvoj biznisau opéini.

Prirodni resursi predstavljgju buducénost opcine. Pazljivo koristenje i planiranje prirodnih
potencijala je neophodno, tako da bi ekonomski razvoj mogao napredovati, bez narusavanja
prirodnog ekoloskog sistema, koji ¢uva okolis§ ¢istim. Jedan od trenutnih prioritetaje dase
iskoristi vodeni potencijal za razvoj uzgojaribe (uspjesan primjer veé postoji).

Razvoj produktivnog okruzenja nije, medutim, dovoljan. Naglasak bi se trebao staviti na
razvoj transportne infrastrukture, u cilju obezbjedenja dobre mobilnosti tereta i putnika, kao i
odgovargjuce pristupacnosti opéine.

Op¢ina Zavidovi¢i ima dugu tradiciju u razvoju drvo-preradivacke industrije bazirane na
prirodnim resursima- IP «Krivaja». Ovo preduzeca nije bilo samo uspjesno, nego je
zaposljavalo veliki broj ljudi prije rata. Poslije rata prolazi kroz spor proces privatizacije .
Danas, uz podsticanje ljudi da budu poduzetnicki orijentirani, MSP sektor moze prepoznati
dobre poslovne mogucénosti i imati kljuénu ulogu u procesu tranzicije i stvaranju novih radnih
mjesta. U svjetlu razvoja ovog sektora posebna paznja se treba posvetiti razvoju mreza za
pruzanje pomoc¢i biznisu 1 poslovnim uslugama. Malim biznisima je potrebna pomoc,
posebno u procesu osnivanja.

Upravo zbog toga, prvi strateski cilj je uglavnom orijentiran ka razvoju MSP zasnovanom na
medusobno povezanim poslovnim aktivnostima. Posticanje osnivanja drvnog klastera® ¢e
pomoci novim, kao i postoje¢iom preduzec¢ima da imaju koristi od visoko-kvalitetnih
pomocénih usluga( uvodenje kvalitetnih sistema menadZmenta i menadzerske pomoc¢i) $to ¢e
obezbijediti njihovu tehnicku i finansijsku odrzivost.

Prioriteni ciljevi su izvedeni iz strateSkog cilja, tako da stavljaju prioritet na aktivnosti, koje bi
se trebale preduzeti u odredenom vremenskom okviru. S tog stanovista, svi prioritetni ciljevi
su neophodni koraci u procesu realizacij e strateSkog cilja i priblizavaju razvoj vizije.

Mjere su putevi za postizanje konkretnih ciljeva (prioritetnih) u vremenskom periodu. One su
instrument za koristenje resursa kako bi se postigao konkretan cilj. Mjere su «most» izmedu
strateskih i operativnih dijelova strateSkog dokumenta.

Ocekivani rezultati ovog strateskog cilja bi trebali biti:
- uspjesna privatizacija velikog drvno-preradivackog preduzeca- IP «Krivaja»
- razvijen MSP sektor
- uspostavljena konkurentna poslovnaklimai poslovnainfrastruktura
- sistematsko koristenje prirodnih resursa

! Klaster osigurava povezanost medu firmama koje imaju isti domen aktivnosti i koje dijele troskove, potrebne
zainvestiranje u op¢e usuge za pos ovni menadzment (odgovornost, marketing i pomocija, nabavka sirovina,
[judskih resursaitd.)




- razvoj industrijskih zona

- laksi pristup svim relevantnim informacijama

- otklonjene administrativne procedure (zapreke)za osnivanje biznisa
- promocijaopéine

2. Strateski cilj 2. Razvijena odrziva privreda ( poljoprivreda i preradivacka djelatnost
i potencijali zarazvoj turizma)

Strateski cilj 2. je u dijelu preradivacke industrije usko povezan sa strateSkim ciljem 1.
Restruktuiranjei privatizaciju IP «Krivaja» je potrebno uraditi, $to je prije moguce, kako bi
se zaustavila erozija kapitala. Tgj proces treba zavrsiti Sto prije zbog vaznosti ovog preduzeca
zacitavu regiju. U tom kontekstu, preradivacka industrija moze iskoristiti eksploataciju
postojec¢ih industrijskih pogona, kao izvora za nove usluge poslovne podrske i aktivnosti.
Preradivacka preduzecéa zahtijevaju odgovarajuc¢u naucnu, tehnicku i istrazivacku pomo¢é,kako
bi bila konkurentna nadomacem i stranom trzistu.

Poljoprivreda, kao poseban sektor, uglavhom se bazira namalim individualnim
proizvoda¢ima. Medutim odgovarajuéa konfiguracija , kvalitet zemlje i klimatski uslovi (za
specificne vrste poljoprivredne proizvodnje (jagodicasto voce, uzgoj riba-pastrmka,
proizvodnjameda, ljekovitog bilja, Sumskih plodova) predstavljaju jaku osnovu za dobar
poljoprivredni razvoj. Realno je, poljoprivredna proizvodnja ¢e uglavnom ostati zasnovana na
porodici, ali sve vrste pomodi bi se trebale pruziti preko poljoprivrednih udruzenja i razli¢itih
centara, kako bi se poboljsale moguénosti proizvodnje. U sklopu ovog prioritetnog cilja,
naglasak ¢e se staviti na razvoj infrastukture za porodi¢ne poljoprivredneinicijative i na
poboljsanje i diverzifikaciju prehrambeno-preradivacke industrije, kao osnove za povecéanje
ekonomske vrijednosti poljoprivrednog sektora.

Pod predpostavkom razvojatransportne infrastukture, turizam je takode jedna od industija,
koja privlaci brojne ljude , da posjete nova mjesta, koriste¢i prirodnu ljepotu, historijsko i
kulturno bogatstvo opéine. Zastita okolisa iziskuje institucionalni okvir, regulaciju i sistem
menadzmenta koji obezbjeduje odrziv razvoj op¢ine. Usko povezana preprekaje vrlo lose
stanje puteva. Ratno ostecenje i nemogucénost da se obezbijedi odgovarajuci sistem
odrzavanja drzi kao regionalnu tako i op¢insku transportnu infrastrukturu na veoma niskom
nivou, sa veoma niskom sigurnoscu saobracaja. Usko povezano sa ovim je nedostatak
finansijskih resursai projektne dokumetacije za izgradnju putnih komunikacija.

Postoji mnogo interesantnih lokacija u opcini koje mogu privudi turiste. No, ponudaje
izlomljenai nema sistemskog pristupa. Opéina je blizu drugih turisti¢kih lokacija koje su
interesantne (Ponijeri i dr.) . Nazalost, nema odgovarajuce razvijene turisticke infrastrukture

( promotivni centri). Potrebno je objediniti i standardizirati ono $to je u ponudi i poboljsati
pristup. Edukacijaturistickih operatora je takode potrebna u cilju poboljsanja kvaliteta usluga.
Aspekt ekologije i stvaranja povoljnog okruzenja za ekoloski-odrziv razvoj je osnovni
zahtjev, ne samo turizma kao specifi¢ne industrije, nego i o¢uvanje kvaliteta zivljenja. Neke
bitne lokacije , historijske i prirodne, treba staviti pod zastitu drzave.

Zaostatak u ruralnom razvoju u post-ratnom periodu rekongtrukcije i razvoja opéine , kao i
regije, negativne socijalne konotacije koj eprizilaze iz toga, rezultiralo je emigracijom mladih
ljudi sasela. Takve negativne drustvene pojave, ne dovode samo do odredenih «poremecajay,
u smislu aktivnosti zajednice, ali istovremeno nanose ogromnu stetu poljoprivrednom
potencijalu sela. U svrhu smanjenjarazvojadisbalansa izmedu ruralnog i gradskog zivotnog
standarda, te ispunjavajuci tako osnovne preduslove za oCuvanje ruralnog stanovnistva
potrebno je, kroz mjere uspostavljanja subcentarai razvojaruralne infrastrukture, stvoriti




uslove za promociju zivota na selu, uglavnom u smislu zaposlenja i opstanka. Kroz navedene
mjere treba da raste poljoprivredna proizvodnja, seoski turizam i manje ekonomske aktivnosti.
Stvarenje povoljnog okruzenja za ekoloski odrziv razvoj, peti prioritetni cilj, je direktno
povezan sa svim drugim prioritetnim ciljevima, gore pomenutim, posebno u svjetlu razvoja
poljoprivrede i turizma. Da bi se stvorilo ekoloski-zdravo okruzenje neophodno je pridrzavati
sei prihvatiti regulacije i standarde Evropske Unije. Implementacija ovog prioritetnog cilja ¢e
se zasnivati na koordinaciji javnog sektorasa NV O koje djeluju u sektoru okolisa. Povecana
donatorska sredstva za ekoloske projekte, kao povecan interes ka medunarodnim zajednickim
projektima o odlaganju otpada, aktiviranju i upotrebi ekoloskih mreza . Glavna intervencija u
ovom sektoru je razvijanje kampanje u cilju podizanja svijesti, kako bi ukljucili javnost u
ekoloske aktivnosti.

Ocekivani rezultati ovog strateskog cilja bi trebali biti:
- potpuno restruktuirano i privatizirano predratno industijsko preduzece u op¢ini, koje
bi trebalo da postane okosnica buduceg klastera
- povecan kvalitet i diverzifikacija poljoprivredne proizvodnje
- poboljsana prehrambeno-preradivacka industrija
- porast zaposlenjai samo-zaposlenja
- zaSti¢eno autohtono historijsko naslijede i prirodne lokacije
- intenzivnapromocijaopéine
- uskladen i odrziv razvoj regije
- poboljsanje administrativnih ijavnih usluga u selima
- oshivanje sema za podrsku organizaciji kulturnih dogadaja u selima
- poboljsanje infrastukture u selima
- Smanjenje nivoa zagadenja
- bolje upravljanje otpadom
- povecana ekoloska svijest medu ljudima

‘ 3. Strateski cilj 3. Uspostavljena medusobna dobra saradnja privatnog i javnog sektora ‘

Veomavazan preduslov kvalitetnog drustvenog zivota u op¢ini je koncenzus medu
drustvenim grupama, kao $to su privatni sektor, vladin sektor i ne-vladin sektor, koji imaju
odredeni uticaj na specifi¢na o¢ekivanja od drustva. Od kljuéne je vaznosti, da svaka
drustvena grupa moze slobodno izrazavati svoja o¢ekivanja i interese. One bi takode, trebale
napraviti mehanizme, kroz koje bi mogli izrazavati svoje interese, koji bi bili odlué¢ujuéi
faktor pri dostizanju drustvenog koncenzusa. Drustveni koncenzus bi se trebao dosti¢i na taj
nacin, da harmonizira razli¢ite interese kroz demokratsku dijalog. Kultura demokratskog
dijaloga, gdjerazlicite grupe postuju interese drugih grupa, treba da se promovira kao jedna
od glavnih vrijednosti u ¢itavoj opcini, a i §ire. Potrebno je napraviti i slijediti mehanizam, u
cilju dobijanja socijalnog koncenzusa, u procesu prihvatanja institucionalnog okvira za
ekonomski razvoj, baziran na okviru Evropske Unije.

Losa ekonomska situacija i slab opéinski budzetski resurs su napravili lose pretpostavke za
razvoj masovnog, rekreativnog sportai kulture. Sadrzaju zivota gradana je potrebno posvetiti
posebnu paznju. U svakoj zajednici ima mnogo socijalnih grupa, sarazli¢itim interesimai



potrebama. Zrelost bilo koje drustvene zajednice se mjeri razumijevanjem potreba i
ocekivanja drustvenih grupa. Porast nezaposlenosti, smanjenje zivotnog standarda su se
posebno odrazili na mladu populaciju, kao ngjogjetljiviju grupu. Ulaganje u mlade je ngjbolja
investicijaza svako drustvo. Droga, kriminal, nedostatak volje i destruktivno ponasanje su
veoma ¢esti medu mladima. Ova socijalna grupa se trebatretirati pazljivo. Ulaganje u mlade
je ngiboljainvesticija za svako drustvo. U procesu realizacije ovog cilja i mjere potrebno je
raditi nakampanji o podizanju svijesti i vrijednosti o razvoju sportskei rekreativne kulture u
op¢ini. Ova mjera ima dodanu vrijednost. Isto se odnosi i na kulturne dogadaje i

manifestacije. Poboljsanje kvaliteta Zivljenja i druStveno socijalne sigurnosti gradana je stalan
zadatak.

Ocekivani rezultati ovog strateskog cilja bi trebali biti:
- efektivno prepoznavanje potrebamladih
- pravljenje mehanizmazadijalog izmedu drustvenih grupa
- uspostavljenje povezanosti sa slicnim opéinama, pa i regijama
- razvijenapovezanost medu vladinim i nevladinim institucijama
- povecan kvalitet socijalnog zivota i licne odgovornosti medu mladima

4. Strateski cilj 4. Razvijenotrziste rada i ljudskih potencijala kao i postignut veéi
Zivotni standard gradana

Ponuda ljudskih resursa na trzistu rada nije odgovargjuca inije u skladu sa stvarnim
potrebamactrzista. Istovrememo konvencionalni obrazovni sistem ne «stvara» ljude u skladu
sa stvarnim ekonomskim potrebama.Ocigledan je nedostatak nekih neophodnih kvalifikacija,
asdruge strane, prezasi¢enost drugih. Kako bi se zadovoljile stvarne potrebe neophodno je
organizovati izvjestan broj institucijakoje ¢e moci da ponude posebne kurseve, sa razli¢itim
programom/formatima, popunjavaju¢i tako prazninu izmedu ponude i potraznje na trziStu
rada. Ovg prijedlog bi mogao iskoristiti postojanje obrazovne infrastukture i kadrova, koji bi
mogli razviti potreban sistem stu¢ne preobuke. Biroi za zapoSljavanje bi trebali imati klju¢nu
ulogu u iniciranju osnivanjarazli¢itih dodatnih obrazovnih kurseva. Veoma je bitno da se
uspostavi odli¢na saradnja izmedu biroa za zaposljavanje, konvencionalnog sistema
obrazovanja i institucijakoje ¢e moci da ponude stu¢nu preobuku. Stru¢na preobuka je
klju¢na veza sa ekonomskim razvojem, te smanjenjem nezaposlenosti i siromastva. Privatni
sektor treba podstaéi na ulaganje u ovo podruéje. Da bi se ovo realizovalo treba uspostaviti
jako partnerstvo.

Naslijede pred-ratnog politickog i ekonomskog sistema doprinose nedostatku poduzetni¢kog
duha, nedostaku znanja o biznisu. Proces mijenjanja stavova je dugoroc¢an proces koji
zahtijeva strpljenje. To je proces, za koji je potrebno dosta vremenai koji se odvija korak po
korak. Mladi su grupakojaje najspremnjijada prihvati novi natin razmisljanja. Razlog je
jednostavan: njihovo misljenje nije formirao pred-ratni sistem. Dabi se mladi ohrabrili, da
stupaju u biznise kada postanu zreliji, preporucuje se da se uvede predmet
poduzetnistvo/preduzetni$tvo u zadnjoj godini osnovnog obrazovanja i tokom ¢itavog
srednjoskolskig obrazovanja. Predmet preduzetnistvo/poduzetnistvo treba osmisliti tako da
postavi temeljne vrijednosti poduzetnistva i da pruzi osnovno znanje o obavljanju biznisa.
Druga orijentacija ove mjere je ohrabrivanje Zena u biznisu. Posebne ngpore treba uloziti u
prepoznavanju talentiranih i ambicioznih osoba, uz stvaranje mogucénosti, za dodatno



investiranje u njihovu edukaciju i ohrabrivanje narazvijanju svog potencijala. Samo ljudski
potencijal, kao snaga opcine, je najpouzdaniji izvor konkurentne prednosti za biznis.

Ocekivani rezultati ovog strateskog cilja bi trebali biti:
- medusobno povezani biroi za zaposljavanje u regiji, pa i Sire
- efikasni biroi za zaposljavanje
- uskladena ponuda i potraznja na trziStu rada
- podsticanje poduzetni¢kog duha
- povetan broj ljudi spremnih da samostalno krenu u biznis
- poboljsan nivo znanja o vodenju biznisa
- uveden predmet o poduzetnistvu
- efektivnastrucna preobuka
- Vi$e uspjesnih biznisa
- efektivno koristenje ljudskih resursa
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V PROGRAMIRANJE /OPERATIVNI DIO

Programi i projekti su kratkoro¢ni alati za provodenje mjera. Projekt ima samo jednu svrhu
(neposredan cilj) dok ih programi imaju vise (program se sastoji od viSe projekata).
Prvi korak je bio nabrajanje projekata, a zatim i faktora koji su znacajni za donosenje odluke.
Oni su zatim stavljeni u tabelu saopcijama i faktorima. Potom se odredilarelativna vaznost
faktora ocjenamaod 1 ( slabo) do 3 ( veoma dobro). Mnozenjem bodova sa vrijednos$cu
relativne vaznosti dobila se lista izabranih najboljih projekata.
Programiranje je zasnovano, pored zadatih faktora, i natri glavna principa:
- uslovljenost znaci da je jedan projekt preduslov za implemantaciju drugog projekta
odnosno drugih projekata ili da kreira osnovu za implementaciju drugog projekta
- komplementarnost znaci da dva ili viSe projekata zajednicki doprinose ostvarenju
strateskih ciljeva, dok implementacija samo jednog od projekata iz grupe ¢e tesko
voditi ostvarenju postavljenog cilja
- sinergijaznacida ¢e dva ili viSe projekata, kada se implementiraju zajedno, stvoriti
dodatne efekte, u odnosu na kada bi se bilo koji od projekataimplementirao zasebno.

U Strategijarazvojaopéine Zavidovici dizajnirano je 5 programa:

Modernizacija preradivacke industrije i podrS§ka MSP sektoru
Razvoj turizma

Razvoj poljoprivrede i ruralnih podruéja

Jacanje i razvoj okruzenja

Poboljsanje ljudskih resursa

agrwdE



PROGRAMI POTPROGRAMI
PRIORITETNI CILJEVI- MJIERE PROJEKTI
P.C. M
1. Modernizacija 1. Modernizacija 1. Osnivanje Agencije za lokalni ekonomski razvoj
preradivacke industrije preradivackeindustrije 2. Oj&avanje rada Sluzbe za upravu ekonomskih poslova i poduzetniStva
podr§ka MSP sektoru 3. lzradaProstorno planske dokumentacije koja omogucavaju izgradnju
M 1.2.2. Uspostavljanje poslovne 4. One-stop shop jedinstven Salter za proizvodne djelatnosti i

P.C.1.1. Razvijen MSP
sektor i zajednicke
poslovne aktivnosti
P.C.1.2.Razvijeno

konkurentno poslovno
okruzenje

P.C: 1.3.Razvijena
promocija opéine

P.C: 1.4.Razvijena
infrastruktura

infrastrukture za podrsku razvoja
MSPi privlatenje investitora

M 1.4.1. 1zgradnja potrebne
poslovne infrastrukture

2. Razvgj i jac¢anje poslovnog
okruzenja

M1.1.1. Razvijanje mreze za
pruzanje poslovne podrske i
uslugazamalai srednja preduzeca
M 1.2.1.Kreiranjei podsticanje
privrednog ambijenta kroz
formiranje inkubatora

M 1.3.1.Uspostavljanje
kontinuirane promocije
mogucnosti opéine

17.

poljoprivrednike

Formiranje inkubatora (zanatsko-usluzni)

Formiranje zanatskog centra

Implementiranje industrijske zone Batvice i Majdanska polja
Jacanje sistema za suzbijanje sive ekonomije

Pakovanjei proizvodnja pitke vode

. Reciklaza otpada

. Projekat podsticanja ljudi na poduzetnistvo i samouposljavanje

. Izgradnja pogona zaizradu peleta i briketa od otpadnog drveta

. Urbanizacijaturisti¢kih destinacija Kamenica, Mitrovici, Klek, Maoca
. Edukacija u smislu promovisanja potencijala opéine

. Projekat podsticajaino-ulagaca-investitora kroz kontakte i

obezbjedivanje boljeg poslovnog ambijenta

. lzgradnja puteva:

Zavidovic¢i-Kamenica-L uznica-Ponijeri-K akan;
Vozuca-Sliviéi- Crnjevo

Vozuéa —Ogjecani

Ribnica-G.Gosovica

Vozuca-Gare-Brdo-Zabrdo
Pepelari-Trbusnica-Kamenica

Stavci-G:Kovati

UlicaCumurana

Prigradska naselja: Vu¢jak-Dragovac i Ali¢i-Dolina
Infrastrukturac Most narijeci Bosni (pjesacki)




18. Elektrifikacija Priluk-Stojanovié¢i- Mitrovici

19. Sportsko-rekreativni centri po kvartovima

20. Izgradnja podhodnika na mjestu «stara rampay

21. Izgradnjasetalista sa biciklistickim stazama obalama rijeka
22. Park i pjesacka staza prema Kleku

23. PTT signal

24. TV signa zacijelo podrucje

25. Razvoj poslovne infrastrukture

26. Izgradnjai priklju¢ak na koridor V-C

27. Kanalizacija sa kolektorima gradskih, prigradskih i ruralnih naselja
28. Sportsko - rekreativni objekti




PROGRAMI POTPROGRAMI
PRIORITETNI CILJEVI- | MJERE PROJEKTI
P.C. M
2. Razvoj turizma 1. Ocuvanjeprirodnih 1. Uspostava Parka prirode Tgjan
vrijednosti i kulturnog 2. Uspostava Geoloskog parka u Zavidovi¢ima
PC 2.3. Razvijen turizam naslijeda 3. Andizastanjastecaka na op¢ini Zavidovié¢i i njihova valorizacija
4. Kuca prirode u Kamenici ili u Mitrovi¢ima
M 2.3.1. Zastita i valorizacija 5. Info punktovi
prirodnih podrucja i kulturno- 6. Didakticke, biciklisticke i planinarske staze
istorijskih spomenika 7. Zavicajni muzej
8. Ski-liftovi
2. Razvoj i promocija 9. Sportsko-rekreacioni tereni u Kamenici, Mitrovi¢ima, Mao¢i i Kleku

turizma

M 2.3.2 Razvoj turisticke
infrastrukture i usluga
M2.3.3.Promocijaturisti¢kih
resura

10. Izrada suvenira opcine

11. Turisti¢ka karta

12. Stampa promotivnih materijala

13. Promocijaturistickih potencijala na Stampanim i elektronskim medijima
14. Stvaranje preduslova zajatanje lovnog i ribolovnog turizma

15. Uvezivanje postojecih smjestajnih kapaciteta u smisli komercijalizacije
16. Jatanje manifestacionog turizma (sajmovi, turniri, sSimpoziji ...)

17. Uvezivanje lokalne turisti¢ke ponude sa Sirom regionalnom ponudom
18. Promocija seoskog turizma
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PROGRAMI POTPROGRAMI
PRIORITETNI CILJEVI- | MJERE PROJEKTI
P.C. M
3. Razvoj 1. Razvo] agro-biznisa 1. Osnivanjeklastera jagodicastog voca
poljoprivredei 2. Organizovanje otkupai prerade mlijeka
ruralnih podrugja | M 2.2.2. Razvoj finansijskih 3. Jatanje postojecih zadruga i udruzenja poljoprivrednika
instrumenata za razvoj 4. lzgradnjahladnjaca i susara
PC 2.2. Razvijena poljoprivrede kroz uvezivanje 5. Organizovanje otkupa ljekobiljai Sumskih plodova
poljoprivreda zainteresovanih subjekata 6. Planski razvoj proizvodnje péelinjih proizvoda
PC 2.4. Razvijena M 2.2.3. Stru¢no osposobljavanje i 7. Uvezivanje poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca
ruralna podrucja opéine | edukacija poljoprivrednih 8. Organizovanje edukativnih seminara iz oblasti poljoprivredne
proizvodaca proizvodnje

2. Razvgj ruralnih podrudja

M 2.2.1. Razvoj pratece
infrastrukture za porodi¢ne
poljoprivredne biznise-zadruge,
klasteri, udruzenja

M 2.4.1. Razvoj ruralne
infrastrukture

M 2.4.2. Uspostavljanje
subcentara na podrucju opcéine

0.

Plasteni¢ki praktikum

10. Lokalni razvojni fond za poljoprivredu
11. One-stop shop jedinstven salter za proizvodne djelatnosti i

poljoprivrednike

12. Uspostavljanje subcentara na podrucju opéine
13. Uspostavljanje programa podrske organizovanja kulturnih i sportskih

dogadaja na selu
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PROGRAMI POTPROGRAMI
PRIORITETNI CILJEVI- | MJERE PROJEKTI
P.C. M
1. Eko- kamp
4. Jacanje i razvoj 1. Zadtita Zivotne okolineu 2. Edukacijadjecei ostalog stanovnistva na temu ekologije
okruzZenja opdini i poboljsanje 3. Uredenje korita rijeka i uklanjanje «divljih» deponija
kvaliteta Zivijenja 4. Botanicki park i eko baste
PC 2.5. Stvaranje 5. lzradaLEAP-a
povoljnog okruzenja za M 2.5.1.Podizanje ekoloske 6. Ekolosko ostrvo (reciklazno dvoriste)
ekoloski odrziv razvoj svijesti stanovnistva 7. Toplifikacija grada
PC 3.1.Uspostavljen M 2.5 .2. I1zgradnja kapaciteta 8. Promjenanamjene vodovodnih azbestnih cijevi u kanalizacine cijevi
dobar mehanizam za zastitu okolisa 9. lzgradnjanove trase vodovoda Suha-grad Zavidovici

saradnjeizmedu
privatnog i javnog
sektora

PC 3.2. Uspostavljen
operativni okvir za
dobru medusobnu
saradnju i razmjenu
dobre prakse na
lokalnom nivou i ire
unapredenje

PC 3.3. Unapredenje
kvaliteta zivljenja i
drustveno socijalne
sigurnosti gradana

M 2.5.3.Uskladivanje
postojece infrastrukture sa
ekoloski odrzivim razvojem
M 3.1.1.Uspostavljanje
komunikacije i partnerskih

odnosa u ostvarivanje saradnje

izmedu privatnog i javnog
sektora

M 3.2.1. Utvrdivanje ciljeva
koji trebadarezultirgju
medusobnu saradnju 1
razmjenu dobre prakse

M 3.3.1. Poboljsanje sadrzaja
zivota gradana

M 3.3.2. Podizanje svijesti
gradana o znacaju sporta,
kulture i svih drugih oblika
nadgradnje

10. 1zradafilterskih postrojenja na vodovodima

11. Program zastite od poplava, erozije zemljista i kliziSta

12. Organizovano prikupljanje otpada nateritoriji cijele opéine Zavidovici

13. Uredenje zelenih povrsina u gradskom i prigradskom podruéju

14. Uspostava efikasnog sistema informisanja na opéinskom nivou

15. Zastita potroSaca

16. Edukacija vijeénika ( priblizavanj eprivrednicima, sportskim klubovima,
nevladinim organizacijam i dr.)

17. Formiranje koordinacionog tijela koje se sastoji od privatnog i javnog
sektora

18. Projekat «Sportom protiv droge»

19. Sportske igre opcine Zavidovici

20. Osnivanje centra za boravak djece sa posebnim potrebama

21. Izgradnja sportske dvorane

22. Sanacija postojece sportske dvorane

23. Sanacija i adaptacija prostora Doma kulture

24. |zgradnja sportskog bazena




PROGRAMI
PRIORITETNI CILJEVI-
P.C.

POTPROGRAMI
MJERE
M

PROJEKTI

5. PoboaljSanje
l[judskih resursa

PC 4.1.Uspostavljen
sistem kontinuiranog
planiranjatrzista rada
PC 4.2. Razvijen
komplementarni sistem
edukacije i obuke

PC 4.3. Izgraden
potreban obrazovni
profil u skladu sa
potrebamarazvoja i
osposobljavanjaradno
sposobnog i neaktivnog
dijela stanovnistva

1. Poboljsanjetristaradai
zaposlenja

M 4.1.1.1zgradnja kapaciteta sa
ciljem pracenja potreba u razvoju
trzista 1 efikasnosti biroa rada u
kreiranju pozitivnog poslovnog
ambijenta

M 4.3.1. Kreiranje podsticajnog
privrednog ambijenta kroz
osposobljavanje radno sposobnog i
neaktivnog stanovnistva

2. Poboljsanje kvaliteta
obrazovanja

M 4.2.1. Analizai razvoj ljudskih
resursai transfera znanjakroz
institucije za nastavu u
kvalifikaciji i prekvalifikaciji
radno sposobnog stanovnistva

1. Projekat analiza trzista potreba za kvalitetnim i kvalifikovanim
kadrovima za zaposljavanje kod privrednih subjekata

|zgradnja baze podataka o javnom,privatnom i nevladinom sektoru u
stvaranju pozitivnog poslovnog ambijenta

Projekat podrske nadarenim i talentovanim u obrazovnim ustanovama
Podrska istrazivackim projektima u srednjim Skolama

Osnivanje edukativnih centara sa neophodnim programima

Projekat cjelozivotnog uéenja

Projekat prekvalifikacije radno sposobnog stanovnistva u skladu sa
potrebama trzista

N

No ko




Program 1: Modernizacija preradivacke industrije i podr§ka MSP sektoru

Ovaj program sadrzi sve projekte, koji se odnose na poboljSanje svih grana industrije (velika
preduzeca i MSP) i poslovnog okruzenja u regiji. Svi projekti su grupisani u slijedece
potprograme:

1.1. Modernizacija preradivacke industrije
a. Razvgj i jacanje poslovnog okruzenja

Potprogram 1.1.: M odernizacija preradivacke industrije

Jedna od glavnih karakteristika opcine, ako ne i glavna, je razvijena drvna industrija,
zasnovana na bogatim Sumskim resursima. Medutim, s druge strane, karakteriSe je i
nerazvijena poslovna infrastruktura, posebno ona koja bi podrzavala sva preduzeéa, i to u
smislu pruzanja informacija o trzi§tu, promoviranja opéine, izdavanja kreditnih garancija,
povezivanje sa biznis centrimau regiji i Sire itd.

Projekti, u sklopu ovog potprograma, su i komplementarni i sinergijski. Projekti ne zavise
jedan od drugog (npr. realizacija jednog projekta nije preduvjet za realizaciju drugog
projekta).

Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru 2005.-2010. godine.

Projekat 1.1.1.: Osnivanje Agencije zalokalni ekonomski razvoj

Preradivacka industrjia, malo i srednje poduzetnistvo je glavni nositelj privrednih
aktivnosti. Struktura privrede na opéini je razvojno nepovoljna jer nedostaje proizvodno malo
i srednje poduzetnistvo, odnosno ono je nedovoljno razvijeno.U cilju podizanja BDP,
podizanja zivotnog standarda, smanjenja velike stope nezaposlenosti, smanjenje uvoza, itd.
neophodno je otpoceti aktivan i intenzivan proces razvitka proizvodnog MSP na op¢ini, kao i
sistematsko identificiranje potreba i strukture potrebne podrske privrednim subjektima u
oblasti preradivacke industrije, te organizirano pruZanje potrebne pomoci.

Glavne aktivnosti:

- pronaazenje lokaliteta na op¢ini za smjeSataj agencije

- administrativno-pravne aktivnosti neophodne zaregistriranje

- ekipiranje nadzorno-upravljacke strukture i vodstva agencija,

- sacinjavanje detaljnog poslovnog plana agencije za minimalno petogodiSnje plansko
razdoblje,

- satinjavanje jasnog financijskog plana ili budzeta agencije.

Ocekivani rezultati:

- formiranai u funkciju stavljena A gencija zarazvoj poduzetnistva, prioritetno
proizvodnog MSP,

- unaprijedeno poslovno okruzenje na op¢ini,



- pruzena pomoc¢ postoje¢im i potencijalnim MSP za ostvarivanje njihovih poslovnih
ciljeva,
- povecana stopa zaposlenosti.

Glavni indikatori:

- broj MSP-akoji koriste usluge agencije

- broj novouposlenih u sektoru M SP zahvaljujuéi aktivnostima agencije
- kvalitetai kvantitetarazvojnih planovai inicijativa agencije

Projekat 1.1.2.. | zrada Prostor no planske dokumentacije koja omogucéavaju
izgradnju

Obzirom na nedovoljnu zastupljenost proizvodnih djelatnosti u ukupnoj strukturi privrednih
subjekata koji egzistirgju naopcini, na potrebu modernizacije preradivacke industrije,
povecanja broja uposlenih i podizanja zivotnog standarda, nuzno je rpeduzeti aktivnosti za
stvaranje potrebnog okruzenja. Jedan od temeljnih koraka u tom pravcu jeste formiranje
proizvodno-poduzetnickih zona, a osnovni preduslov za njegovu realizaciju je izrada
prostorno-planske dokumentacije kojato omogucava.

Glavne aktivnosti:
- iniciranje pripreme regulacionih planova
- odabir institucije za izradu planova, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
- izrada regulacionih planova koji definiSu proizvodno-poduzetni¢ke zone na podrucju
opcine
- usvajanje planova

Ocekivani rezultati:
- izradeni i usvojeni regulacioni planovi koji definirgju proizvodno-poduzetnicke zone
- uredenje ciljanog podru¢ja opéine prema savremenim metodama planiranja
- pozitivan uticgj naekonomski razvoj

Glavni indikatori:
- odabrani izvodaci radova
- pripremljeni regulacioni planovi

Projekat 1.1.3.. One-stop shop jedinstveni $alter za proizvodne djelatnosti i
poljoprivrednike

Dabi se pruzila podrSska MSP na efektivan nacin, potrebno je uspostaviti One-stop-shop u
Op¢ini. Svrha ove kancelarije je da prikupi sve potrebne informacije i usluge zaMSP na
jednom mjestu, posebno u procesu registracjie i svih administrativnih procedura. Ova
kancelarijaje sastavni dio opéinske administracije.

Glavne aktivnosti:
- oshivanje One-stop-shopa
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- zaposleni | edukacija
- umrezavanje sa sliénim kancelarijama i biznis centrima
- opremanje

Ocekivani rezultati:
- uspostavljen i funkcionalan One-stop-shop
- brze i efikasnije udovoljavanje zahtjevima gradana
- Uc¢inkovitiji i organiziranijirad op¢inske administracije
- servisiranje po principu «sve na jednom mjestu»
Glavni indikatori:

- broj pdonesenih i rijesenih zahtjeva gradana
- period obradei rjeSavanja zahtjeva

Projekat 1.1.4.: Implementiranjeindustrijske zone Batvicei M ajdanska polja

Obzirom na nedovoljnu zastupljenost proizvodnog MSP u ukupnoj strukturi

Privrednih subjekata opcine, na potrebu povecanja broja uposlenih, potrebu podizanja
zivotnog standarda i BDP-a, nuzno je poduzeti aktivnosti za stvaranje potrebnog okruzenja,
0odnosno uvjeta za brzi rast proizvodnog MSP. Jedan od temeljnih koraka u tom pravcu jeste
formiranje proizvodno-poduzetnickih zona na podrucju opéine, jer za to postoje prostorne
mogucénosti.

Glavne aktivnosti:

- izrada projektne dokumentacije za zone koje to ve¢ nemaju,

- izradatemeljne infrastrukture (dijelom ili u cijelosti) potrebne za start zona,odnosno
izgradnju proizvodnih pogonai kapaciteta,

- marketinske aktivnosti u cilju §to brzeg popunjavanja zona.

Ocekivani rezultati:

- formirane proizvodno-poduzetni¢kih zone na opéini,
- izgradeni proizvodni kapaciteti i popunjeni sa MSP,
- povecanje konkurentnosti MSP,

- povecanje stope zaposlenosti na opéini.

Glavni indikatori:

- otvorene zone zaizgradnju relevantnih objekata,

- broj novoizgradenih kapaciteta proizvodnih MSP na op¢ini,
- broj novootvorenih radnih mjestau tim zonama,

- transfer novih tehnologija,

- supstitucija dijela uvoza domacom proizvodnjom.

Projekat 1.1.5. | zgradnja puteva:
- Zavidovi¢i-Kamenica-Luznica-Ponijeri-K akan;
- Vozuca-Slivi¢i- Crnjevo
- Vozuca —Ogjecani
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- Ribnica-G.Gosovica

- Vozuca-Gare-Brdo-Zabrdo

- Pepéari-Trbusnica-Kamenica

- Stavci-G:Kovadi

- UlicaCumurana

- Prigradskanaselja: Vu¢jak-Dragovac i Ali¢i-Dolina
Postojece stanje putne infrastrukture je nezadovoljavajuce, a oCituje se u zastarjelosti
kapaciteta cestovnei Zeljeznicke infrastrukture, te je njeno poboljSanje, odnosno izgradnja
jedan od glavnih prioriteta. Imlementiranjem ovog projekta ce se poboljsati povezanost,
odnosno komunikacija unutar opéine, a takode i otvorenost prema susjednim op¢inama i
regijama.

Glavne aktivnosti:
- uspostavljanje kontakata sa relevantnim akterimau finansiranju i izgradnji
- prikupljanje potadataka na terenu
- izradeni projekti rekonstrukcije i sanacije
- odabir izvodaca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
- implementacija

Ocekivani rezultati:
- izgradene regionalne ceste
- izgradene lokalne ceste
- izgradene nekategorisane ceste
- izgradene ulice u gradskim i prigradskim naseljima
- kvalitetno povezivanje naseljenih mjesta
- demografsko ozivljavanje seoskih podrucja
- ekonomsko jacanje ruralnih podrucja
- stvaranje pretpostavki zajacanje izbjeglog i raseljenog stanovnistva

Glavni indikatori:
- uradeni projekti
- odredeni troskovi za svaku cestu / ulicu
- odabrani izvodaci
- izgradene ceste / ulice
- broj izgradenih kilometara
- UStedeno vrijeme (vrijeme putovanja x broj korisnika)
- porast u protoku saobracaja

Projekat 1.1.6. Most narijeci Bosni (pjesacki)

Razvijanje gradskog, urbanog jezga vecinom nije pratio i adekvatan razvoj objekata
zgjednicke komunalne potro$nje. Ovo je narocito primjetno na pravcu koji se pruza ulicom
(Dom zdravlja), te se zratnom linijom nastavlja pored hotela «Kristal», gradske autobuske
stanicei Domakulture, a koji je presiecen rijekom Bosnom. Potreba za povezivanjem dvije
obale rijeke Bosne naovom pravcu je evidentnavet duze vrijeme, a sada je ta protreba
prepoznataod velike ve¢ine stanovnika, te je sazrelo vrijeme za implementaciju.

Glavne aktivnosti:



- uspostavljanje kontakata sa relevantnim akterimau finansiranju i izgradnji
- prikupljanje potadataka na terenu

- izradaprojekta

- odabir izvodaca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama

- implementacija

Oc¢ekivani rezultati:

- izgraden pjesacki most

- brzai efikasnija komunikacija
- povetanje kvaliteta Zivljenja

- USteda vremena

Glavni indikatori:
- Uraden projekat
- odredeni troskovi za izgradnju mosta
- odabrani izvodaci (projekat i izgradnja mosta)
- izgraden most
- Ustedeno vrijeme (vrijeme pjesacenja x broj korisnika)

Projekat 1.1.7. | zgradnja pothodnika na mjestu «stara rampa»

Razvijanje novog urbanog jezga na drugoj obali rijeke Bosne je ostavio zapostavljenim
«stari» urbani centar Zavidovica, te je nekada glavni prijelaz preko zeljeznicek pruge (sa
nadvoznjakom) ostao napusten, a nadvoznjak uklonjen zbog potrebe modernizacije, odnosno
elektrifikacije pruge. Medutim, navika prelaska zeljezniCke pruge na navedenom mjestu je
ostala, dijelom i zbog najkrace veze sa srednjom i osnovnom $kolom i Ul. Marsala Tita. Ova
navika nazalost je dosad rezultirala i izgubljenim zivotima, prevashodno Skolske omladine.

Glavne aktivnosti:
- uspostavljanje kontakata sa relevantnim akterimau finansiranju i izgradnji
- prikupljanje potadataka na terenu
- izradaprojekta
- odabir izvodaca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
- implementacija

Ocekivani rezultati:

- izgraden pothodnik
- bezbjednija, brza i efikasnija komunikacija
- povetanje kvaliteta Zivljenja

Glavni indikatori:
- uraden projekat
- odredeni troskovi za izgradnju pothodnika
- odabrani izvodaci (projekat i izgradnja pothodnika)
- izgraden pothodnik
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Proekat 1.1.8. lzgradnjai prikljué¢ak na koridor V¢

Kvalitetna putnainfrastruktura, ne samo u smislu stanjai odrzavanja iste, nego i povezanosti
sa susjednim gradovimai regijamaje jedan od glavnih preduslova za razvoj svih grana
privrede. Putnainfrastruktura imasvoj znataj kako pri transportu roba, tako i pri transportu
ljudi. Stoga je jedan od prioritetnih projekata utvrdivanje optimalne rute, te izgradnja
prikljucka na koridor V¢, obzirom da ¢e od toga itekako ovisiti i privlatnost ovog prostora za
potencijalne investitore.
Glavne aktivnosti:

- Odabir institucije za utvrdivanje optimalne rute i izradu projektne dokumentacije, u

skladu sa Zakonom o javnim nabavkama

- lzradaprojektne dokumentacije

- Obezbjedenje sredstava za izgradnju

- Odabir izvodaca radova, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama

- lzgradnjaprikljucka

Ocekivani rezultati:

- izgraden prikljuc¢ak

- brzi efikasan prevoz ljudi i roba

- kvalitetno povezivanje sa susjednim opcinama i regijama
- priblizavanje novih trzista

Glavni indikatori:
- Uradena projektna dokumentacija
- odabrani izvodaci (projekat i izgradnja pothodnika)
- prometnafrekventnost
- ekonomski efekti od koristenja puta

Potprogram 1.2.: Razvoj i jatanje poslovnog okruZenja

Kao S§to je ve¢ receno, opcina ima nerazvijenu poslovnu infrastrukturu i nedostaje joj
stimulirgju¢e poslovno okruzenje. Ovaj potprogram je usmjeren na stvaranje stimuliraju¢eg
poslovnog okruzenja, koje pruza podrsku svim biznisima, sa fokusom na MSP. Kao rezultat,
ova program sadrzi Siroku paletu projekata. Ovi projekti su u potpunosti komplementarni sa
snaznim sinergijskim efektima. Projekti ne zavise jedan od drugog (npr. realizacija jednog
projekta nije preduvjet zarealizaciju drugog projekta).

Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru 2005.-2010. godine.

Projekat 1.2.1. Ojacavanje rada SluZbe za upravu ekonomskih poslova i
poduzetnistva

Obzirom naizrazito nezadavoljavajuée stanje privrednih kretanja na podrucju opéine, $to za
rezultat ima visoku stopu nezaposlenosti, niska primanja, nizak kvalitet zivota uopce,
neophodno je §to hitnije preduzeti §to je moguce veéi broj mjera koje ¢e stvoriti povoljnije
uslove zarazvoj poduzetnistva, te dovesti do povoljnije situacije na podrué¢ju opéine. Jedan od
pocetnih koraka jeste aktiviranje op¢inske administracije na ovom zadatku, a da bi to bilo
moguce neophodno je obezbijediti i resurese koji ¢e to omogucditi. Klju¢ni resurs za



realizaciju bilo koje aktivnosti i procesa jesu kompetentni i motivirani ljudi. U tu svrhu je
neophodno ojacati Sluzbu za upravu ekonomskih poslova i poduzetnistva kao nosioca ili
pokretata veéine ovih akivnosti.

Glavne aktivnosti:
- izmjenaPravilnika 0 unutrasnjoj organizaciji organa uprave
- uposljavanje jednog gradevinskog inZenjera
- uposljavanje jednog pravnika
- prosirenje Odsjeka za budZzet i finansije za jednog uposlenog
- stanaedukacijakljuénog osoblja

Ocekivani rezultati:
- Uposleni novi drzavni sluzbenici
- Utvrdivanje irjeSavanje klju¢nih problema koji ogranic¢avaju ekonomski razvoj op¢ine
- Pruzanje pomoc¢i u pripremi potrebne dokumentacije za registraciju i preregistraciju
poslovnih subjekata koji su u nadleznosti opéine
- lzradaprijedloga stimulativnih mjera za otpocinjanje biznisa
- Poticanje osnivanjamalih i srednjih preduzeca
- Razvijanje efikasnog partnerstva izmedu javnog i privatnog sektora
- Povetanje konkurentnosti zavidovicke privrede
- Kreiranje novih radnih mjesta
- Stvaranje poticajnog poslovnog ambijenta

Glavni indikatori:
- kretanje osnovnih ekonomskih pokazatelja (zaposlenost, ostvareni prihod i dr.)
- broj registriranin MSP
- jacanje ekonomske snage lokalne zajednice

Projekat 1.2.2. Projekat podsticanjaljudi na poduzetnistvo i samouposljavanje

Najvaznija ciljna grupa ovog projekta su mladi. Jedna od klju¢nih aktivnosti je lobiranje
nasvim nivoimaradi uvrstavanja poduzetniStva kao predmeta u zavr$nom razredu
osnovnei u svim razredima srednje skole. Pored toga, sve ostale aktivnosti koje podsticu
poduzetnistvo bi se trebale promovisati, kao $to su: edukacija odraslih kroz razli¢ite
kurseve, seminare, treninge, razlicite vrste takmicenja iz poduzetnickih aktivnosti
(radionice, takmicenja u izradi biznis planova, itd.) za omladinu i odrasle, ljetne Skole i
kampovi, itd.

Glavne aktivnosti:
- pripremanjei implementiranje obaveznog skolskog programa za podzetnistvo
- organiziranje kurseva, treninga, radionica, takmicenja u biznis planiranju, itd. za

omladinu i odrasle

Ocekivani rezultati:
- promjenanaina razmisljnja — povecana svijest o poduzetnistvu

Glavni indikatori:

- stepen do kojeg je skolski program uveden
- broj u¢enika
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- broj organiziranih aktivnosti
- broj ugesnika u gore pomenutim aktivnostima

Projekat 1.2.3. Jafanje sistema za suzbijanje sive ekonomije

Ovaj projekat je izutetno kompleksan jer u sebi sadrzi niz potrebnih aktivnosti koje su
meduzavisne. Naime, konacni cilj ovog projekta je kreiranje osnove za odrziv razvoj na
podruéju nase lokalne zajednice, a to podrazumijeva ozivljavanje Sirokog spektra
aktivnosti u industriji, turizmu, energetici i malom i srednjem poduzetnistvu. Za uspjeh je
neophodno da se te aktivnosti realizirgju u skladu savaze¢im zakonima, odnosno da se
pored zakonom propisanih prava pri obavljanju bilo koje djelatnosti, isto tako ispunjavaju
i zakonom propisane obaveze, s obzirom da njihovo neispunjavanje dovodi do neuredenog
trziSta, «loSeg» punjenjabudzeta, a samim tim i nemogucénosti izdvajanja za odrZzavanje
infrastrukture, ulaganjau obarazovanje, socijalnu i zdravstvenu zastitu, §to u konacnici
vodi ka nepovoljnom ambijentu zarazvoj bilo kakvog zakonito vodenog biznisa, opem
siromastvu i nedopustivo niskom kvalitetu Zivljenja uopce.

Glavne aktivnosti:
- uspostavljanje konsenzusa sa Udruzenjem privrednika o zajednickom, koordiniranom
preduzimanju akcija
- 0smisljavanje programa aktivnosti za suzbijanje sive ekonomije
- redlizacijaPrograma
- lobiranje nasvim nivoimau cilju izmjene nezadovoljavajucih zakonskih rjesenja u
ovoj oblasti

Ocekivani rezultati:
- zgednicko djelovanje Udruzenja privrednika i opéinskih struktura
- redliziran program
- siva ekonomija svedenanaprihvatljiv nivo
- povetan broj legalnih biznisa
- zanemarljiv broj ilegalnih biznisa

Glavni indikatori:
- broj legalnih biznisa
- broj ilegalnih biznisa
- povecanje baze poreznih obveznika

Projekat 1.2.4. Edukacijau smislu promovisanja potencijala opéine

Op¢ina ima ogroman potenicijal za razvoj razli¢itih privrednih grana, proizvodnih
djelatnosti, agro-bznisa, turizma, zanatstva i sl. Medutim, za iskoriSenje potencijala koji
postoje, neophodno je provoditi kontinuiranu edukaciju javnog sektora o znacaju i
realizaciji teritorijalnog marketinga, kao i edukaciju i transfer znanja za poljoprivredne
proizvodace, potencijalne turisticke radnike isl.

Glavne aktivnosti:
- odabir partneraza odrzavanje treninga
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- organizovanje raznih tehnickih treninga i njihovo odrzavanje za zaposlene u javnim
ustanovama

- kreiranje opcinske web stranice na temu teritorijalnog marketinga

- izrada promotivnih materijala

- uvezivanje sa konsultantskim centrima

Ocekivani rezultati:
- povetan nivo svijesti 0 vaznosti teritorijalnog marketinga
- poboljsano znanje o potencijalima op¢ine i mogucéostima koje se mogu iskoristiti za
pokretanje biznisa

Glavni indikatori:
- broj treninga
- broj ucesnika
- broj korisnikaweb stranice

Projekat 1.2.5. Projekat podsticajaino-ulagaca-investitorakroz kontaktei
obezbjedivanje boljeg poslovnog ambijenta

Projekat podsticanja potencijalnih investitora, kako stranih tako i domacih, u lokalnu
privredu je vrlo bitno iz vise razloga, a glavni su povecani gotovinski tokovi, odnosno
neophodne finansijske injekcije za zavidovicku privredu, diverzifikacija privrednih
djelatnosti i aktivnosti, jacanje zdrave konkurencije koja ¢e sigurno donijeti i kvalitet.
Uspjesan realizacija ovog projekta zavisi od niza aktivnosti, kao sto su: teritorijalni
marketing, aktivnosti opcinske administracije, realizacija mjera na obezbjedenju
povoljnijih uslova za investiranje na podrucju op¢ine i sl.

Glavne aktivnosti:
- osmisljavnje aktivnosti na uspostavljanju i odrzavanju kontakata
- redlizacija projektateritorijalnog marketinga
- redlizacijamjeranaobezbjedenju boljeg poslovnog ambijenta

Ocekivani rezultati:
- popunjenjeindustrijsko-poslovne zone
- novi biznisi
- novi investitori

Glavni indikatori:
- broj novih investicija na podrucju opéine
- broj uspogtavljenih kontakata sa potencijalnim investitorima

Projekat 1.2.6. Urbanizacijaturisti¢kih destinacija Kamenica, Mitrovici, Klek,
Maoca

Op¢ina Zavidovi¢i ima velike turistiCke potencijale, sa mnogim turistickim atrakcijama, pa i
fenomenima (planinska jezera, pecine, endemske biljne i Zivotinjske vrste, rijeke pogodne za
rafting, ribolov, ste¢ci, kamene kugle i sl) Sto omogucéava ponudu mnogih razli¢itih
turistickih proizvoda (seoski, avanturisticki, kulturni i dr. turizam). Medutim, da bi se ovi



potencijali i iskoristili i priblizili korisnicima, neophodno je obezbijediti pratecu
infrastrukturu, kako saobracajnu, tako i komunalnu i usluznu.

Glavne aktivnosti:
- razraditi plan razvojaturizma
- identificirati potrebe za prate¢om infrastrukturom
- definisanje prate¢ih sadrzaja na pojedinim lokacijama
- definisati finansijske potrebe i finansijsku konstrukciju

Ocekivani rezultati:
- unaprijedena turisti¢ka slika Zavidovica
- povecan broj posjetilaca
- povecan broj zaposlenih u turistiCkom sekoru
- povecan kvalitet Zivota

Glavni indikatori:
- % porasta posjetilaca
- broj ostvarenih nocenja
- broj zaposlenih u sektoru turizma

Proekat 1.2.7. Formiranjeinkubatora (zanatsko-usluzni)

Djelovanje inkubatora bi se odvijalo nadvije razineili u dvasmjera:
A) Snimanje stanja uvoznih paleta proizvodai aktivnosti na izradi proizvodnih
programas ciljem supstitucije tih proizvoda, pod uvjetom nepovredivanja bilo
kojeg oblika industrijskog vlasnistva, tehnicko tehnoloska razrada supstitucijskog
proizvodnog procesa.
B) Izrada potpuno novih, natrzistu nepostojec¢ih proizvodnih programa, koji imaju
svoje upotrebno mjesto na trzistu; izrada potrebne dokumentacije za zastitu intelektualnog
vlasnistva, izrada i testiranje prototipova novih proizvoda; uskladivanje tih novih proizvoda sa
standardizacijskom legislativom EU.

Glavne aktivnosti:

- formiranje inkubatora,

- sekcioniranje inkubatora,

- ekipiranje timau inkubatoru,

- nabavka nuzne startne opreme,

- radno funkcioniranje inkubatora,

- promotivne aktivnosti prema M SP-ima,

- popularizacija inventivnog rada na polju tehnike i drugim oblastima.

Ocekivani rezultati:

- formiran i funkcionalan inkubator,

- odabrani MSP koji prihvataju ideju zgjednickog nastupa.

- stvaranje povoljnijih uslova za otpocinjanje biznisa

- logisti¢ka, administrativne i savjetodavne usluge poduzetninicima

Glavni indikatori:
- broj kreiranih proizvoda,



- broj novih radnih mjesta otvorenih na proizvodnji novih proizvoda,

- broj novih ulaganja bilo domacih ili stranih investitora U nove proizvode,
- izlozbeno sajamski inovacijski nastupi u zemlji i inozemstvu,

- broj prijava industrijskog dizajna,

Projekat 1.2.8. Formiranjezanatskog centra

Pored generalno nepovoljne privredne strukture na opcini, ocit je trend da su novoosnovani
biznisi uglavnom u oblasti trgovine i ugostiteljstva, sa zanemarljivim procentom proizvodnih i
zanatskih djelatnosti. S druge strane, potrebno je poticati ljude da prepozngu u starim
zanatima poslovnu mogucénost, koja ujedno pomaze o¢uvanju identiteta ove lokalne zajednice.
Dobro osmisljen i organizovan zanatski centar bi mogao dati i poseban pecat i dorpirnos
gradu u smislu turisticke ponude i poboljSanja kvaliteta Zivota uopce.

Glavne aktivnosti:
- 0osmisljena vizija i bisznis plan za centar
- stvaranje pogodnosti koje ohrabruju podzetnike za bavljenje starim zanatima
- razvoj infrastrukture
- oshivanje centra
- zaposleni
- oprema
- stvaranje mreza sa partnerima
- izradarelevantnih promotivnih materijala
- organizovanje promotivnih i prodajnih izlozbi

Ocekivani rezultati:
- kvalitetno osmisljen i osnovan zanatski centar
- zadovoljenje potreba stanovnista proizvodima i uslugama deficitarnih zanatskih
zanimanja
Glavni indikatori:
- 0shovan centar
- paetausluga
- broj klijenata

Projekat 1.2.9. Razvoj poslovneinfrastrukture

Kao $to je ve¢ u nekoliko navrata pomenuto, op¢ina ima nerazvijenu poslovnu infrastrukturu i
nedostgje joj stimulirgju¢e poslovno okruzenje. Ovaj projekat je vrlo kompleksan i u sebi
sadrzi niz razlic¢itih potprojekata sa snaznim sinergijskim djelovanjem.

Glavne aktivnosti:
- razvijanje mreze za pruzanje poslovne podrske kroz uvezivanje postojecih
organizacija, agencija, fondova za podrsku MSP
- poboljsanje kanala prometa robama i uslugama
- preduzimanje mjerazaprivlacenje investitora



Ocekivani rezultati:
- razvijenaposlovnainfrastruktura
- Povecanje konkurentnosti zavidovicke privrede
- Kreiranje novih radnih mjesta
- Stvaranje poticginog poslovnog ambijenta

Glavni indikatori:
- kretanje osnovnih ekonomskih pokazatelja (zaposlenost, ostvareni prihod i dr.)
- broj registriranih MSP
- j&anje ekonomske snage lokalne zajednice

Projekat 1.2.10. Pakovanjei proizvodnjapitke vode

Obzirom naveliki broj kaptiranih i nekaptiranih izvora zdrave, pitke vode, te rastuci
znataj i vrijednost pitke vode u svijetu, potrebno je staviti akcenat nazapocinjanje biznisa
u ovoj oblasti proizvodnje.

Glavne aktivnosti:

- izrada karte kaptiranih i nekaptiranih izvora pitke vode na podrucju opéine
- utvrdivanje izdasnosti izvora

- definisanje izvorakoji omogucavaju industrijsku proizvodnju

- promocija ponude radi ostvarivanja koncesije i zasnivanjabiznisa

Ocekivani rezultati:
- ekoloski prihvatljiva proizvodnja
- koristenje prirodnih resursa op¢ine
- povecanje broja zaposlenih
- povecanje ekonomske snage lokalne zajednice

Glavni indikatori:
- koli¢ina i vrijednost proizvedene prirodne vode
- broj novozaposlenih radnika

Projekat 1.2.11. Reciklaza otpada

Otpad nije samo proizvod koji odbacujemo. Pravilnim pristupom odlaganju i
Zbrinjavanju otpada on moze psotati vrijedna sirovina u daljnjoj proizvodnji. Da bi iskoristili
Sto viSe onog Sto ve¢ samtramo otpadom neophodno je izgraditi reciklazna dvorista u kojima
¢emo mo¢i odvojeno odloziti razlicite vrste otpada koje se dalje mogu korisno upotijebiti. Na
ova n&in se znatno smanjuju potrebne koli¢ine novih sirovina i Kkoli¢ine otpdada za
deponovanje, acuva se okolis i zdravlje ljudi i omogucava novo zaposljavanje.

Glavne aktivnosti:
- odredivanje lokacije za reciklazno dvoriste
- unosenje u prostorno-plansku dokumentaciju
- izradaelaborata

Ocekivani rezultati:
- odredena lokacija
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- uspostavljeno i funkcionalno reciklazno ostrvo
- smanjanje otpada za deponovanje
- kreiranje novih radnih mjesta

Glavni indikatori:
- koli¢ina prikupljenog i sortiranog otpada
- koli¢ina prodate sirovine
- ostvarenadobit
- broj novih radnih mjesta

Projekat 1.2.12. Izradapogonazaizradu peletai briketa od otpadnog drveta

Op¢ina Zavidoviéi je poznata kao podrucje bogato Sumom, te je u skladu s tim razvijena i
drvnaindustrija koja se bavi primarnom, sekundarnom i finalnom obradom drveta. U tom
procesu proizvodnje javljgju se i znacajne koli¢ine drvnog otpada. Razvojem modernih
tehnologija usavrsavaju se metode iskoriStenja ovog otpada i potpunog zatvaranja
proizvodnog procesa. Jedna od tih tehnologijaje i prerada drvnog otpadai proizvodnja
peleta kao visokovrijednog i ekoloski prihvatljivog goriva.

Glavne aktivnosti:
- promotivne aktivnosti radi privlatenja privatne inicijative da ulaze u ovu vrstu
proizvodnje
- edukativne aktivnosti radi ukazivanjanaodrzivost ove proizvodnje

Ocekivani rezultati:
- izgradeni kapaciteti za proizvodnju peleta

Glavni indikatori:
- broj pogona zaizgradnju peleta
- koli¢ina upotrijebljenog drvnog otpada
- promet i prihod od prodaje peleta

Projekat 1.2.13. |zgradnjaSetalista sa biciklisti¢kim stazama obalama rijeka

Sa razvojem i urbanizacijom grada, sve je ocitija potreba za uredenim zelenim povrSinama
koje se ograni¢eno mogu i Kkoristiti, uz izgranju SetaliSta i biciklisti¢kih staza. Ovo narodito
dobijanaznataju, kada znamo da su Zavidovi¢i jedan od rijetkih gradova koji nemaju gradski
park i niti jedno uredeno SetaliSte ili biciklisticku stazu, a sve je ocitije intenziviranje
aktivnosti na urbanizaciji $to dovodi do smanjenja zelenih povrSina i slicnih prostora
neophodnih za humano stanovanje.

Glavne aktivnosti:
- identificiranje lokacija za izgradnju Setalista i biciklisti¢kih staza, u skladu sa vaze¢om
prostorno-planskom dokumentacijom
- izradaprojektne dokumentacije
- izgradnjasetalista i biciklistickih staza
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Ocekivani rezultati:
- razvoj turisticke ponude podrugja lociranih uz pristupne puteve
- razvoj pratecih usluznih djelatnosti
- omogucavanje lakseg kretanja i ugodnijeg boravka turista i1 kvalitetnijeg zivota
lokalnog stanovnistva

Glavni indikatori:

- broj izgradenih SetaliSta i biciklisti¢kih staza
- broj korisnika izgradene infrastrukture

Projekat 1.2.14. Park i pjesacka staza prema Kleku

U cilju humaniziranja stanovanja u gradu, planiran je projekat orgnizovanja manjeg parka
na podrucju tzv. «Puri¢a Gaja», sa svim prigodnim sadrzajima (klupe, rasvjeta, uredene
Setnice i sl.), kao i izgradnja pjeSacke / trim staze prema Kleku. Potreba za ovakvom
stazom je velika i bi¢e sve izrazenija sa urbanizacijom grada, $to za posljedicu ima
nedovoljno kretanje gradskog stanovnistva, a S§to opet dugoro¢no uzrokuje brojne
zdravstvene probleme.

Glavne aktivnosti:

- identificiranje partnera za realizaciju projekta

- definisanje glavnih aktivnosti narealizaciji projekta
- obezbjedenje sredstava

- realizacija projekta

Ocekivani rezultati:
- organizovan i ureden park
- izgradena pjesaca / trim staza
- omogucavanje bavljenja sportskim aktivnostima u prirodi
- ukljucivanje veceg broja gradana u sportsko-rekreativne aktivnosti

Glavni indikatori:
- broj posjetilaca parka
- broj korisnika pjesacke / trim staze
- povecan kvalitet Zivota

Projekat 1.2.15. Elektrifikacija Priluk-Stojanoviéi- Mitroviéi

Obzirom na planove zarazvoj turizmau ovom podrucju i znacaj koje bi ono trebalo imati u
ukupnom razvoju opéine neophodno je obezbjedenje kontinuiranog i kvalitetnog napajanja
elektri¢cnom energijom, a da bi obezbjedenje ovog resursa omogucilo realizaciju niza drugih
aktivnosti i projekata na razvoju turizma, proizvodnje zdrave hranei sl.



Glavne aktivnosti:
- zahtjev Elektrodistribuciji za uvrstavanjem ovog projekta u planaza 2007. godinu

Ocekivani rezultati:
- Uvrstavanje projekta u plan izgradnje 2007 Elektrodistribucije
- dektrifikacija predmetnog podrucja
- izgradnja sportsko-turistickih objekta i prate¢ih djelatnosti

Glavni indikatori:
- kvalitetno snabdijevanje elektricnom energijom
- izgradeni sprotski, turisti¢ki i drugi prate¢i objekti
- razvijene pratece djelatnosti

Projekat 1.2.16. Sportsko-rekreativni centri po kvartovima

U cilju omasovljenja bavljenja sportsko-rekreativnim aktivnostima, obezbjedenja atraktivnih,
azdravih i drustveno pozeljnih aktivnosti zamlade, iskazana je potreba zaizgradnjom manjih
prostora po kvartovimakoji bi imali odredene sportske sadrzaje.

Glavne aktivnosti:
- utvrdivanje lokacija u skladu sa regulacionim planom
- unosenje lokacija u regulacioni plan, ukoliko iste nisu predvidene
- usvganjeizmjenaregulacionog plana
- izrada projektne dokumentacije
- obezbjedenje sredstava
- izbor izvodaca u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
- izgradnjaterena

Ocekivani rezultati:
- ukljucivanje veceg broja gradana u sportsko-rekreativne aktivnosti
- ukljucivanje veceg broja mladih u sportske aktivnosti
- usmjeren razvoj raznih vrsta sportova

Glavni indikatori:

- broj izgradenih sportsko-rekreativnih centara
- broj korisnika sportsko-rekreativnih centara

Projekat 1.2.17. PTT signal

U svrhu podizanja kvaliteta zivota, kao i obezbjedenja elementarne telekomunikacione
infrastrukture, bez koje je nezamislivo razvijanje bilo kakve privredne djelatnosti, predvidena
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je i telefonizacija preostalog dijela opéine Zavidoviéi fiksnom telefonskom mrezom, kao i
prokrivanje cjelokupnog podrucja opéine mobilnom telefonijom.

Glavne aktivnosti:
- upucivanje upita, zahtjeva i sl. relevantnim faktorima
- organizovanje sastanka sa predstavnicima BH telecoma
- lobiranje
- osmisljavanje i implementiranje poticajnih mjera kojima bi se BH operateri privukli da
grade potrebnu infrastrukturu

Ocekivani rezultati:
- izgradnjafiksne telefonske mreze na nepokrivenim podruc¢jima opéine
- osiguranje mobilnog telefonskog signala na nepokrivenim dijelovima opéine
- neogranicena mogu¢nost komunikacije
- pozitivan uticgj napovratak izbjeglog i raseljenog stanovnistva
- poboljsan kvalitet zivljenja

Glavni indikatori:
- broj telefonskih centrala
- broj telefonskih prikljucaka
- povrsina opéine pokrivene mobilnim telefonskim signalom

Projekat 1.2.18. TV signal zacijelo podrucje

U cilju poboljsanja komunalne infrastrukture na cijelom podru¢ju opcine, a $to u konacnici
ima za rezultat poboljsanje kvaliteta Zivota, te manju zainteresovanost stanovnistva, a narocito
ruralnog za migracijama, a samim tim vecu zainteresovanost za realizaciju biznisa koji ¢e
obezbijediti razvoj ruralnih podruéja i njihovu vecu privla¢nost za ostanak, prevashodno
mladih.

Glavne aktivnosti:
- identificiranje MZ / naseljenih mjesta sa nekvalitetnim ili bez RTV signala
- upucivanje upita, zahtjevai sl. relevantnim faktorima
- organizovanje sastanka sa predstavnicima JSTV
- provodenje mjera koje ¢e afirmirati placanje RTV pretplate
- osmisljavanje i implementiranje poticajnih mjera kojima bi se JSTV privukao da gradi
potrebnu infrastrukturu

Ocekivani rezultati:
- osiguran radio-televizijski signal na podrucjima MZ gdje je taj signal nekvalitetan ili
gauopce nema

Glavni indikatori:
- broj MZ / naseljenih mjesta pokrivenih RTV signalom
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Projekat 1.2.19. Kanalizacija sakolektorimagradskih, prigradskih i ruralnih
naselja

Ni ranije op¢ina Zavidovi¢i nije imala rijeSen sistem odvodnje otpadnih voda, osim u uzem
gradskom podrucju, a sa Sirenjem grada nastao je sistem septickih jama, koji je zajedno sa
razvojem industrije i njezinim neprecis¢enim otpadnim vodama znatno ugrozio zivotnu
sredinu. Ovo pitanje je joS neuredenije i problemati¢nije na ruralnom dijelu opcéine. Sve
otpadne vode odlaze u zavidovi¢ke tri rijeke, ¢ime se zagaduju i ¢ine neupotrebljivim za za

.....

Glavne aktivnosti:
- urbanisticko snimanje grada i donosenje odluke o izgradnji kanalizacione mreze i
uredaja za neutralizaciju otpadnih voda
- izradaprojekta koji bi obuhvatio i period razvojagradau slijede¢ih 30 godina
- odabir tipa uredaja za neutralizaciju otpadnih voda
- odabir izvodaca radova
- osiguranje finansijskih sredstava

Ocekivani rezultati:
- zadovoljstvo gradana rijeSenim komunalnim problemom
- uklanjanje opasnosti od zaraznih bolesti
- gprijeceno zagadenje podzemnih voda
Glavni indikatori:
- postignuta ekoloski zdrava sredina
- koli¢ina prikupljenih i precis¢enih otpadnih voda

Projekat 1.2.20. Sportsko - rekreativni objekti

U situaciji kada na podruéju op¢ine nisu ¢ak obezbijedeni ni kvalitetni uslovi za obavljanje
nastave tjelesnog odgoja, vrlo je bitno unaprijediti infrastrukturu u oblasti sportai rekreacije,
stvoriti infrastrukturnu osnovicu za kvalitetan razvoj kulture i sporta, poticati i ohrabrivati
masovno bavljenje sportsko-rekreativnim aktivnostima, unaprijediti imidz Zavidovic¢a kao
tradicionalno sportske sredine, te povecati ponude kvalitetnih vanskolskih aktivnosti za mlade
potrebno je izgradnjom sportsko-rekreativnih objekata koje je potrebno locirati namjestima
potencijalnih subcentara opcine.

Glavne aktivnosti:
- urbanisticko snimanje grada i donosenje odluke o izgradnji sportsko-rekreativnih
objekata
- izradaprojektne dokumetnacije
- osiguranje finansijskih sredstava
- odabir izvodaca radova

Ocekivani rezultati:
- osiguranje prostora zaizvodenje nastave tjelesnog odgojai razvoj sporta u skolama
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- formiranje sportskih sekcija, klubovai gl.
- urbano uredenje prostora

- masovnije bavljenje sportom

- zdrav psihofizi¢ki razvoj djece

Glavni indikatori:
- broj izgradenih sportsko-rekreativnih objekata

- broj korisnika centara
- broj novoosnovanih spoprtskih sekcija, klubobai sl.

Program 2. Razvoj turizma

Ovaj program sadrzi sve projekte, koji se odnose na poboljSanje industrije turizma. Svi
projekti su grupisani u slijedece potprograme:

a. Ocuvanjeprirodnih vrijednosti i kulturnog naslijeda
b. Razvoj i promocija turizna

2.1 Potprogram: Ocuvanje prirodnih vrijednosti i kulturnog naslijeda

Op¢ina je bogata raznim prirodnim bogastvima, kulturnim spomenicima. Da bi se sacuvao
identitet Zavidovica, povecala samosvijest njegovih gradana, na pravi nacin valorizirale
vrijednosti koje posjedujemo, od kljuéne je vaznosti ocuvati jedinstveo nalijede, oCuvati i
oplemeniti prirodne vrijednosti ovog podrugja, a to se postize realizacijom niza projekata
od kojih su neki nasli mjesto u ovoj Strategiji.

Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru 2005.-2010. godine.

Projekat: 2.1.1. Uspostava Parkaprirode Tajan

Obzirom da podrucje Kamenice i Mitrovica, obiluje prirodnim ljepotama, rijetkim biljnim
i zivotinjskim vrstama, atraktivnim pecinama, teku¢om i stajaCom vodom, evidentna je
potreba da se tg potencijal iskoristi na nagjprihvatljiviji na¢in, odnosno da se iskoriStenjem
potencijala za turisticki razvoj u tom kraju ne zanemari i potreba zaStite prirode. Najbolji
nacin da se zakonski regulise stepen i nacin iskoriStavanja odredenih podrucja jeste stavljanje
tog podrucja unutar institucionalnih okvira koji ¢e jasno definirati stepen eksploatacije, stepen
zastite 1 sva druga pitanja koja su bitna za odrzivi turizam tog podru¢ja. Radi oboga¢ivanja
ponude i povecanje Sansi za samoodrzivost, te stvaranje dodatne vrijednosti, planirano je
povezivanje ovog podrugcja sa turistickim poduc¢jem opéine Kakanj, koje bi takode postalo dio
Spomenika prirode «Tajany.

Glavne aktivnosti:
- uspostavljanje kontakata i saradnje sa op¢inom Kakanj
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- dogovori i postizanje konsenzusa sa predstavnicima Kantona

- dogovaranje zgenickih aktivnosti

- obezbjedenje potrebnih podloga i podataka za izradu kantonalnog Zakona o
proglasenju spomenika prirode

- pruzanje potrebne pomo¢i kantonalnim vlastima na izradi Zakona

- lobiranje radi usvajanja Zakona

Ocekivani rezultati:
- usvojen Zakon o proglasenju spomenika prirode
- proglasen Spomenik prirode «Tajan»

Glavni indikatori:
- ostvarena saradnja sarelevantnim faktorima
- veli¢ina podrucja koju obuhvata spomenik
- vrijeme potrebno zaredizaciju
- vrijeme zakoje je okon¢ana procedura i proglasen Spomenik prirode «Tajan»

Projekat: 2.1.2. Uspostava Geol oskog parka u Zavidovi¢ima

Obzirom da podru¢je opcine Zavidovi¢i obiluje kamenom razli¢itog porijekla,
strukture i vrijednosti, 0 ¢emu govori i postojanje nekoliko kamenoloma u eksploataciji, kao i
nekoliko lokacija koje predstavljgju potencijalne kamenolome, moguce je ovaj prirodni resurs
iskoristiti i u turisticke-obrazovne svrhe, nanacin da se na odabranoj lokaciji smjeste manje ili
vece grupacije razli¢itog kamenja, uz hortikulturno uredenje prostora, $to bi moglo postati
jedno od obiljezja grada, a ujedno bi se moglo koristiti i za terensku nastavu i u razne
obrazovne svrhe. Atraktivnosti parka u $irim razmjerama bi zasigurno dopirnijeli i eksponati -
nedavno otkriven i zasad neobjasenje fenomen kamenih kugli. Ovakav park bi zasigurno
donio i oplemenjivanju zivotnog prostora stanovnistva op¢ine Zavidovici.

Glavne aktivnosti:
- odabir lokacije za Park
- odabir lokacija— izvorista kamena koji ¢e biti izlozen u Parku
- unosenje lokacije Park u prostorni plan
- safinjavanje plana aktivnosti
- redlizacija planaaktivnosti

Ocekivani rezultati:
- usvojenalokacija Parka
- formiran i ureden park
- korisenje parka u turisticke i obrazovne svrhe

Glavni indikatori:

- broj eksponata
- broj posjetilaca
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Projekat: 2.1.3. Analiza stanja ste¢aka na op¢ini Zavidovi¢i i njihova valorizacija

Radi o¢uvanja kulturnog identiteta i povecanja samosvijesti stanovnika opéine Zavidovici,
neophodno je satuvati i valorizirati brojne kulturno-historijske znamenitosti koje postoje na
ovom podruéju. Jedna od takvih su zaisigurno steéci, odnosno ono §to je nazalost ostalo od
njih nakon sveopce nebrige za vrijednosti koje postoje naovom podruéju i koje su prepustene
na milost i nemilost zubu vremena, neobavijestenosti i generalno negativnom odnosu prema
kulturnim vrijednostima. Ovo dokazuje i ¢injenica da je prvim uvidom u stanje lokacija na
kojima se stecci nalaze utvrdeno da ih je velik broj unisten, jer ih je lokalno stanovniStvo
razbijalo i koristilo za gradevisnke radove pri gradnji kuca i pomo¢nih objekata.

Glavne aktivnosti:
- identifikacija lokacija na kojima se nalaze stecci
- obiljezavanje lokacija
- uredenje lokacija
- razmatranje moguénosti donoSenja odluka o zabrani pomjeranja i uniStavanja stecaka
- izradaplanaaktivnosti na punoj afirmaciji ove znamenitosti i uklju¢enju u turistiCku
ponudu opcine

Ocekivani rezultati:
- definirane lokacije stecaka
- uredene i zaStic¢ene lokacije ste¢aka
- izraden plan aktivnosti afirmacije i ukljucenja u turisticku ponudu

Glavni indikatori:
- broj lokacija
- planirane aktivnosti
- broj posjetilaca

2.2 Potprogram: Razvoj i promocijaturizma

Op¢ina Zavidovic¢i ima veliki potencijal za razvoj razli¢itih vrstaturizma, ali nazalost, turizam
kao industrijaje u potpunosti zanemaren. Ova potprogram obuhvata projekte koji mogu
stvoriti pretpostavku zarazvoj turizma, kao industrije. Projekti su u potpunosti
komplementarni, sa sinergijskim efektima.

Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru 2005.-2010. godine.

Projekat: 2.2.1.: Kuéa prirode u Kamenici ili u Mitrovi¢ima

Kamenicai Mitrovici su veoma atraktivne destinacije za turizam, a poznate su i izvan
granica opéine. Da bi se pravilno iskoristili svi prirodni resursi potrebno jeizgraditi kucu
prirode najednoj od ove dvije lokacije. Ova kuéa prirode bi povecala Sanse za razvoj
Kamenice i Mitrovica kao atraktivne turisticke destinacije. Sadrzaji koji bi se nudili bi bile
prezentacija prirodnih bogatstava podrucja, edukativne prezentacije za dake i omladinu,
povoljni smjestajni kapaciteti i sl

Glavne aktivnosti:
- odredivanje lokacije
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- iniciranje izrade, izrada i prihvatanje biznis-plana
- obezbjedenje finansijskih sredstava
- izgradnjakuce

Ocekivani rezultati:
- odabranaoptimalnalokacija
- usvojen biznis-plan
- oObezbijedena sredstva za izgradnju
- izgradena kuca prirode

Glavni indikatori:
- izvodljiv biznis-plan
- broj posjetilaca
- iskoristenost smjestajnih kapaciteta

Projekat: 2.2.2.: I nfo punktovi

U svrhu razvoja prate¢ih sadrzaja koji ¢e znaCajno obogatiti turisticku ponudu, te
omoguciti lakse koriStenje svih sadrzaja, pruziti dragocjene informacije korisnicima i moci
biti koristeno i u edukativne svrhe, planirana je izrada info punktova, koji ¢e davati
informacije o uzoj ili $iroj lokaciji na kojoj se nalazi, sadrzavati informacije o flori i fauni tog
podrucja, karakteristikama, vrijednostima, eventualnim znamenitostima, fenomenima i sl..
Takode je planirano, po ugledu na najbolje prakse iz Sireg okruzenja, ovakvi info punktovi bi
trebali sadrzavati i informacije prezentirane na nacin privlacan i prihvatljiv za najmlade, te za
Skolsku omladinu.

Glavne aktivnosti:
- odredivanje lokacija za info punktove
- odredivanje sadrzaja za svaki info punkt
- odabir naina prezentacije informacija
- arhitektonsko rjesenje info punktova
Ocekivani rezultati:
- odabrane lokacije
- sadrzajne informacije, prezentirane na zanimljiv na¢in
- izgradeni info punktovi
- kvalitetne i dostupne informacije svim zainteresovanim
- omogucavanje lakSeg kretanja i ugodnijeg boravka turista
- poboljsanje turisticke ponude

Glavni indikatori:

- broj izgradenih info punktova
- broj korisnika info punktova

Projekat: 2.2.3. Didakticke, biciklisticke i planinarske staze

U svrhu razvoja pratecih sadrzaja koji ¢e znacajno obogatiti turisticku ponudu, jedan
od projekata je i izvodenje viSenamjenskih prilaza i staza, koje ¢e ne samo omoguciti lakse
kretanje i ugodniji boravak u prirodi, nego pruziti kvalitetnu osnovu za bavljenje rekreacijom
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i sportom u prirodi, a ujedno omoguciti i pruzanje brojnih, kvalitetnih informacija o
okruzenju, te time oplemeniti ponudu i pomo¢i podizanju svjesnosti o vrijednostima i potrebi
ocuvanja okolisa. Ovaj projekat ¢e zasigurno doprinijeti kvalitetnijem provodenju slobodnog
vremena, te oplementi zivljenje na ovim prostorima.

Glavne aktivnosti:
- izbor lokacija
- definiranje ruta (namjena, duzina, Sirina i sl.)
- izradaplana aktivnosti
- oObezbjedenje finansija
- izgradnja

Ocekivani rezultati:
- izgradene rute
velik broj korisnika
kvalitetnije provedeno slobodno vrijeme
omogucavanje lakSeg kretanja i ugodnijeg boravka turista
- obog&ativanje turisticke ponude

Glavni indikatori:
- broj ruta
- broj korisnika

Projekat: 2.2.4.. Zavicajni muzej

Jedna, ako nei prva prepoznatljiva karakteristika opéine jeste tzv. «Krivajina vilay,
kojatrenutno sluzi kao upravna zgrada pomenutom kombinatu, s moguénoscu prodaje u
procesu privatizacije. U zelji da se ovaj prepoznatljivi i vrijedni dio identiteta naSe lokalne
zgjednice neizgube, te Zele¢i ovu ideju i dalje prosiriti planirano je da se objekat vile iskoristi
zasmijestaj zavicajnog muzeja u kome bi se nasli svi raspolozivi pisani i materijalni dokazi o
istoriji nase zajednice. Realizacija ovog projekta bi doprinijela o¢uvanju i valorizaciji
identiteta, razvijanju samosvijesti gradana, a svakako bi kvalitativno upotpunila turisticku
ponudu opéine, te doprinijela kvalitetu Zivota na ovom prostoru opéenito.

Glavne aktivnosti:
- donosenje odluke o pristupanju uspostavljanja zavi¢ajnog muzeja
- aktivnosti naizuzimanju objektavile iz privatizacije IP «Krivaja»
- ekipiranje tima za realizaciju
- donosenje i usvajanje plana aktivnosti na organizovanju zavi¢ajnog muzeja
- prikupljanje eksponata, pisanih i materijalnih dokaza
- otvaranje muzeja

Ocekivani rezultati:
- uspostavljen i funkcionalan muzej
- doprinos turisti¢ckoj ponudi
- unapredenje kvaliteta zivljenja

Glavni indikatori:
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- broj eksponata, pisanih i materijalnih dokaza proslosti
- broj posjetilaca

- broj turista

- broj organizovanih posjeta

Projekat: 2.2.5.: Ski-liftovi

Obzirom da na podrucju op¢ine Zavidovi¢i postoje uslovi i za razvoj zimskog turizma,
jednaod pocetnih aktivnosti je izgradnja ski-liftova, koji bi inicijalno privukli veci broj
posjetilaca, pomogli promociji ovog podrudja, te stvorili preduslove za dalje razvijanje
infrastrukture i pratecih djelatnosti, $to bi dovelo do daljnjeg obogacivanja ponude i proSirenja
turisticke ponude i na zimski turizam.

Glavne aktivnosti:
- markiranje najpogodnijih lokacija za postavljanje ski-liftova
- iniciranjeizrade, izradai prihvatanje biznis-plana
- obezbjedenje finansijskih sredstava
- izgradnjaski-liftova

Ocekivani rezultati:
- izgradeni ski-liftovi
- razvoj zimskog i sportskog turizma
- razvoj pratecih usluznih djelatnosti
- obogativanje turisticke ponude
- kreiranje novih radnih mjesta

Glavni indikatori:
- broj instaliranih ski-liftova
- broj korisnika ski liftova
- broj pratecih objekata

Projekat: 2.2.6.. Sportsko-rekreacioni tereni u Kamenici, Mitrovi¢ima, Maodi i
Kleku

Investiranje u sport, pogotovo rekreativni je najefikasnije vodenje brige o zdravstvenom
stanju stanovnistva. Povecéanje kulture rekreacije i sporta ima direktnog uticaja na smanjenje
medicinskih tro§kova i povecanje radne sposobnosti stanovni$tva. Istovremeno razvoj sporta i
rekreacijske kulture pruza mogu¢nosti mladim ljudima da zive zdravijim zivotom. Projekat o
ulaganju u zdravstveni i rekreacioni turizam treba da doprinese stvaranju konkretnije
turisticke ponude u ovoj oblasti, koja trenutno ne postoji.

Glavne aktivnosti:
- identificiranjei markiranje optimalnih lokacija za izgradnju terena
- izradaprojektne dokumentacije
- obezbjedenje finansijskih sredstava
- izgradnjaterena

Ocekivani rezultati:
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- izgradena sportska infrastruktura u sklopu turisticke ponude
uklju¢ivanje veceg broja gradana u sportsko-rekreacione aktivnosti
- omoguceno bavljenje sportom u prirodi

- poboljsani uvjeti za razvoj turizma

Glavni indikatori:
- broj izgradenih sportskih terena
- broj korisnika

Projekat: 2.2.7.: | zrada suvenira opéine

Kuéna radinost, kao djelatnost, ne postoji na podru¢ju opéine Zavidovi¢i. Uz
odgovargjucu organizaciju mogli bi se okupiti brojne zanatlije koji bi kao produkt svog rada
iznjedrili razne suvenire, koji bi mogli postati jedan od pecata opéine. S druge strane, moguce
je organizovati i razlicite natjecaje koji bi rezultirali zanimljivim dizajnerskim rjeSenjima
karakteristi¢nih suvenira: Sve ove aktivnosti bi zasigurno privukli znatizelju turista, a svakako
obogatili turisticku ponudu.

Glavne aktivnosti:
- izradaplanaaktivnosti
- organizovanje natjecaja za izbor nagjboljih suveniraopcine
- stvaranje povoljnosti , koje ohrabruju poduzetnike za bavljenje izradom suvenira
- poticanje kreativnih aktivnosti
- implementacija projekta i pracenje

Ocekivani rezultati:
- redlizacijasuvenira
- povecan interes za izradu suvenira
- razvoj zanatstvai kuéne radinosti
promoviranje Zavidovica kao turisti¢kog centra
pozitivan uticg) naimidz Zavidovica kao turistickog centra
razvoj zanatstvai kuéne radinosti

Glavni indikatori:
- broj i vrstadizajniranih suvenira
- broj proizvodaca suvenira
- broj prodajnih mjesta

Projekat: 2.2.8.: Turistiéka karta

Za bilo kakvu ozbiljniju turisticku ponudu, neophodno je imati kvalitetnu podrusku u
smislu informisanja zainteresovanih, a prvi korak u tom pravcu je izrada turisticke karte koja
¢e objediniti ¢jelokupnu turisticku ponudu i pruziti brz, jednostavan i jeftin uvid u sadrzaj
ponude.

Glavne aktivnosti:
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- izbor nosiocaizrade karte
- usaglasavanje sadrzaja

- izradakarte

- distribucijai prodaja

Ocekivani rezultati:
- pruzanje detaljnih informacija 0 zavidovi¢kim turistiCkim destinacijama i isticanje
njihovih komparativnih prednosti
objedinjavanje informacija na nivou op¢ine i jednostavan pregled svih turistickih
destinacija, ponudai sadrzaja
- mogucénost standardizacije turisticke ponude sa aspekta kvaliteta
promovisanje Zavidovica na turistickom planu
- mogu¢énost informisanja neograni¢enog broja zainteresiranih
kompletiranje turisticke ponude

Glavni indikatori:
- broj distribuiranih karata
- broj prodatih karata
- broj turisti¢kih posjeta

Projekat: 2.2.9.: Stampanje promotivnih materijala

Implementacijom ovog projekta bi se kreirao bogat i raznovrstan izvor informacijao o
turistickoj ponudi op¢ine Zavidovi¢i, koji bi omogucio zainteresovanim potencijalnim
turistima da dobiju sve potrebne podatke o opéini ukljucujuéi generalne informacije o
raznolikim turistickim atrakcijama, smjestajnim kapacitetima, nac¢inima prevoza, kao i detalje
0 moguc¢nostima razonode, gastronomskoj ponudi, karakteristicnim suvenirima i sl.

Glavne aktivnosti:
- izbor vrste i sadrzaja promotivnih materijala
- usaglasavanje sadrzaja i izgleda materijala predvidenih za Stampanje
- izbor nosiocaizrade promotivnih materijala
- izradamaterijala
- distribucijai prodaja

Ocekivani rezultati:

- pruzanje detaljnih informacija o zavidovi¢kim turisti¢kim destinacijamai isticanje
njihovih komparativnih prednosti

- objedinjavanje informacija na nivou opcine i jednostavan pregled svih turistickih
destinacija, ponudai sadrzaja

- mogu¢énost standardizacije turisticke ponude sa aspekta kvaliteta

- promovisanje Zavidovica na turistickom planu

- moguénost informisanja neograni¢enog broja zainteresiranih

- kompletiranje turisticke ponude

- povecanje broja turistickih posjeta

- stvaranje pozitivnog imidza opc¢ine Zavidovi¢i kao turistickog centra
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Glavni indikatori:
- broj distribuiranog promotivnog materijala
- broj prodanog promotivnog materijala
- broj turisti¢kih posjeta
- broj zaposlenih u sektoru turizma

Projekat: 2.2.10.. Promaocija turisti¢kih potencijala na Stampanim i elektronskim
medijima

Implementacijom ovog projekta bi se kreirao jedinstven informacioni sistem o
turistickoj ponudi opéine Zavidovi¢i, koji bi omoguéio zainteresovanim potencijalnim
turistima da dobiju sve potrebne podatke o opéini ukljucujuéi generalne informacije o
raznolikim turistickim atrakcijama, smjestajnim kapacitetima, na¢inima prevoza, kao i detalje
0 mogucénostima razonode, gastronomskoj ponudi, karakteristicnim suvenirima 1sl.

Glavne aktivnosti:
- andizastanjaturisticke ponude i potraznje
- pravljenje baze podataka
- dogovor sarelevantnim akterima o sadrzaju i nacinu izrade turisticke prezentacije
opéine
- realizacija, odrzavanje i monitoring projekta kontinuirane promocije

Ocekivani rezultati:
- Uradena iredovno azurirana web stranica
- uspjesna distribucija i promocija Stampanog promotivnog materijala
- napravljen dodatni promotivni materijal

Glavni indikatori:

- % povecanja broja posjeta opéini
- % povectanja broja nocenja

Projekat: 2.2.11..  Stvaranje preduslova za ja¢anje lovnog i ribolovnog turizma

Op¢ina Zavidovici je izuzetno bogata teku¢om vodom, a jedna o karakteristika grada
jeito sto lezi na tri rijeke. Ovaj prirodni potencijal pruZa realne osnove za razvoje lovnog i
ribolovnog turizma. Medutim, da bi se to i realizovalo potrebno je stvoriti neophodne
preduslove, sto ukljucuje Sirok dijapazon aktivnosti, a svakako i angazovanje odredenih
finansijskih sredstava. Kao prvi preduslov zaovo je izrada holisticke studije izvodljivosti o
razvoju lovnog i ribolovnog turizma na ovom podrucju.

Glavne aktivnosti:
- iniciranje pripreme studije
- odabir institucije za izradu ovoe studije
- priprema, izradai prihvatanje studije
- redizacija



Ocekivani rezultati:
- napravljena studije
- razvoj lovnog i ribolovnog turizma
- obogatena turisti¢ka ponuda

Glavni indikatori:
- redlizovane aktivnosti iz studije
- broj manifestacija i takmicenja
- broj posjeta
- broj kreiranih radnih mjesta

Projekat: 2.2.12.:  Uvezivanje postojecih smjeStajnih kapaciteta u smislu
komercijalizacije

Jedan od osnovnih preduslova za kvalitetnu turisticku ponudu jeste i ponuda
smjestajnih kapacitata primjerena potraznji. Trenutna situacija je da smjeStajni kapaciteti
postoje, medutim nisu uvezani, $to i nije neophodno kada su pitanju smjestajni kapaciteti
hotelsko-motelskog tipa. Medutim, uvezivanje je neophodno obzirom da na podrucjima
turistickih destinacija postoje brojne vikendice pogodne za smjestaj, s tim da su i vlasnici
saglasni sa izdavanjem istih. Trenutna situacija je takva da postoji izdavanje vikendica, ali u
sopstvenom aranzmanu vlasnika, bez bilo kakvog institucionalnog oblika ili uvezivanja
ponude, sto je neopodno ukoliko se ponuda Zeli uozbiljiti.

Glavne aktivnosti:
- analizastanja ponudei potraznje smjestaja
- pravljenje baze podataka o smjestajnim kapacitetima
- dogovor sarelevantnim akterima o nac¢inu uvezivanja i dalje saradnje
- redlizacija, odrzavanje i monitoring projekta

Ocekivani rezultati:
- osposobljavanje objekatai pratece infrastrukture za kvalitetan prijem i smjeStaj gositju
- razvoj ljetnog, zimskog, lovnog i sportsko-rekreativnog turizma
- povetanje zaposlenosti

Glavni indikatori:

- broj gostiju
- broj zaposlenih
Projekat: 2.2.13.:  Jafanje manifestacionog turizma (sajmovi, turniri, simpozijumi...)

Bogata, odnosno kompletna turisticka ponuda je nezamisliva bez raznih kulturnih,
sportskih i drugih manifestacija, koje ¢e popuniti eventualne praznine u ponudma, u manje
atraktivnim sezonama i sl. Ovisno 0 uspjesnosti organizacije, atraktivnosti i sl. ove
manifestacije mogu biti i neovisne atrakcije koje privlace turiste, a ujedno obogacuju i kvalitet
zivljenja na ovim prostorima.

Glavne aktivnosti:

81



- tradicionalno godisnje organiziranje atraktivnih kulturnih, sportskih, zabavnih i
sgjamskih sadrzaja sa ciljem obogacivanja turisticke ponude, ali i obogacivanja
drustvenog zivota, naro¢ito u ljetnom periodu

- omogucavanje uéeS¢a mladih u programu manifestacije

Ocekivani rezultati:
- zadovoljenje kulturno—obrazovnih potreba stanovnistva, posebno skolske djece i
omladine
- punaafirmacija ustanove s dugogodisnjom tradicijom

Glavni indikatori:
- broj organizovanih kulturnih, sportskih i zabavnih dogadaja
- broj aktivnih u¢esnika
- posjec¢enost manifestacija

Projekat: 2.2.14.:  Uvezivanjelokalne turisti¢ke ponude sa Sirom regionalnom
ponudom

Razvijen turizam, kao industrija, iziskuje dobru mrezu turisti¢kih ureda, kao voda
kompletne turisti¢ke scene. Uvezivanje turistickih ureda i lokalne turisticke ponude
neophodno jeradi povecanja privlacnosti Sireg podrucja, §to doprinosti privlacnosti i
pojedinacnih destinacija. Ovakvo uvezivanje pomaze i obogacivanju lokalne ponude, jer se
ponude susjednih opé¢ina mogu uklopiti nanacin opopunjavanja evenutalnih praznina
turisticke ponude u odredenim sezonama.

Glavne aktivnosti:
- identificiranje ponude drugih mjesta
- identificiranje relevantnih partnera
- organizovanje kontakata i sastanaka
- osmisljavanje nacina uvezivanja, zajednicke ponude i utvrdivanje zajednickog interesa

Ocekivani rezultati:
- uvezaneturisticke ponude na regionalnom nivou
- vetibroj posjeta
- kreiranje novih radnih mjesta
- bogatija ponuda

Glavni indikatori:
- broj ostvarenih kontakata
- broj uvezanih partnera
- broj pogjeta

Projekat: 2.2.15.:  Promocija seoskog turizma

Jedan od potpuno neiskoristenih vidova turizma je seoski turizam, u kome lezi veliki
potencijal za nasu op¢inu. Na podruéju opéine psotoji nemali broj sela, koja bi uz malo
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ulaganja i truda, mogla ponijeti epitet eko-sela, u kojima se promovise zdrav nacin zivljenja.
Nedirnuta priroda, rijeke, Sume pruzaju idealne uslove za stvaranje interesantnih turisti¢kih
destinacija ove vrste. Autenti¢nost i primamljivost zavidovi¢kih eko-sela se jos vise pojatava
ako se ovome dodaju razni kulinarski specijaliteti napravljeni od zdrave hrane, kulturna
bastina, moguénost provodenja aktivnog odmora. Promocija seoskog turizma je neophodna
obostrano i potencijalnim pruzaocima usluga da prepoznaju potencijal koji u sebi nosi ova
vid turizma, anaravno i potencijalnim turistima.

Glavne aktivnosti:
- odabir lokacija
- izradatehni¢kog plana implementacija
- edukacijai priprema seoskog stanovnistva koje bi se ukljucilo u projekat
- pripremaobjekata zaprihvat turista
- poboljsanje infrastrukture u i oko sela
- promotivna kampanja

Ocekivani rezultati:
- uspostavljeno i promovisano selo koje je dio turisticke ponude
- procijenjenamogucnost replikacije projekta u drugim selima
Glavni indikatori:
- broj sudionika u projektu (turisti¢ke organizacije, poljoprivrednici, MSP itd.)
- broj posjetai noéenja u selima
- dohodak ostvaren ovom aktivnoscu

3. Razvoj paljoprivredei ruralnih podruéja

Ovaj program sadrzi sve projekte, koji se odnose na poboljSanje poljoprivredne djelatnosti
i razvoj ruralnih podrucja op¢inei. Svi projekti su grupisani u slijedece potprograme:

3.1. Razvoj agro-biznisa
3.2. Razvoj ruralnih podrudja

3.1. Potprogram: Razvoj agro-biznisa

Usprkos potencijalu opéine, agro-biznis, sa ve¢om dodatnom vrijednos$éu, je jos uvijek
nedovoljno razijen. Primarni cilj ovog pod-programa je stimuliranje razvoja agro-biznisa na
op¢ini, gdje bi se ova aktivnost fokusirala na MSP, odnosno porodi¢ni biznis. Projekti su
medusobno neovisni jedni o drugima.

Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru 2005.-2010. godine.



Projekat: 3.1.1.. Osnivanje klastera jagodi¢astog voca

Op¢ina ima odlicne prirodne moguénosti za proizvodnju jagodiCastog voca. Velika
korist se moze ostvariti uz razumne troskove, organiziranjem aktivnosti koje se odnose na
proizvodnju plodova koji odgovargju trazenim standardima kvaliteta. Otezavajuca okolnost i
razlog nerazvijenosti ovog vida proizvodnje je nepsotojanje kanaa distribucije i tehnicke
pomoc¢i mnogobrojnim usitnjenim potencijalnim proizvodacima, pa 1 preradivac¢ima. Svrha
projekta je unapredenje ovog vida poljoprivredne proizvodnje $to ¢e doprinijeti ekonomskoj
odrzivosti Zivota na selu.

Glavne aktivnosti:
- tehnicko i institucionalno uspostavljanje klastera
- organizuovanjei uvezivanje u klaster postojecih proizvodaca
- istrazivanjetrzista i uspostavljanej poslovnih veza
- organizovanje kuporprodaje naveliko. Pakovanje i plasman
- organizovanje marketinga i plasmana

Ocekivani rezultati:
- tehnicki 1 kadrovski uspostavljen kalster

Glavni indikatori:
- broj uvezanih proizvodaca
- broj osiguranih savjetodavnih usluga
- kvantitativno i kvalitativno povecanje proizvodnje
- %klijenatakoji su zadovoljni pruzenim uslugama

Projekat: 3.1.2.: Organizovanje otkupai prerade mlijeka

Op¢ina Zavidovi¢i raspolaze velikim potencijalom za proizvodnju mlijeka i mlije¢nih
proizvoda. Organizirana proizvodnja i nastup proizvodaca je na niskom nivou, §to je
nedjelotvoran odgovor na trzisne potrebe, dok je istovremeno uvoz ovih proizvoda velik.
Redlizacija ovog projekta je organizacijski korak naprijed i mjera je koja doprinosi stvaranju
shaznog proizvodnog sektora mlije¢nih proizvoda.

Glavne aktivnosti:
- organiziranje i uvezivanje postojecih proizvodaca kroz postojeée zadruge
- tehnolosko poboljsanje proizvodnje
- prosirenje kapaciteta
- primjenanagjvisih standardau proizvodnji
- zgjednicki marketinski nstup

Ocekivani rezultati:
- proizvodaci i preradiva¢i mlijeka organizirani kroz zadrugu
- unaprijeden kvalitet mlijeka i mlije¢nih proizvodaca
- obezbijeden otkup proizvoda



- postignut odrzivi razvoj ruralnih sredina

Glavni indikatori:
- povecanje sektora primarne proizvodnje mlijeka
- kvantitativno i kvalitativno povecanje prerade mlijeka
- povetanja broj MSP u ovom preradivackom sektoru

Projekat: 3.1.3.: Jacanje postojecih zadruga i udruZenja poljoprivrednika

Da bi se ojacala konkurentnost poljoprivrede, potrebno je osnovati poljoprivredne
zadruge i udruzenja. PoSto vaznost ovih organizacionih oblika poljoprivrednih proizvodaca
jos uvijek nije priznata, nisu dovoljno razvijena, kako na op¢ini, tako i na cijeloj regiji. Stoga,
potrebna je tehnicka podrska, koju pruzaju iskusnije institucije. PodrSska ne bi bila usmjerena
samo na poljoprivredna udruzenja i zadruge, nego bi mozda i viSe bila usmjerena na
holisticku poljoprivrednu strategiju, koja bi se mogla implementirati kroz odgovarguca
poljoprivredna udruzenja i zadruge. Oc¢ekuje se da se u okiru projekta kreira poljoprivredna
karta regije, umreze mali trziSno orjentisani poljoprivredni proizvodaci sa preradiva¢ima i
kanalima distribucije, unaprijede tehnicke karakteristike proizvoda Realizacijom ovog
projekta bi se takoder ostvarilo i planiranje proizvodnje u seoskim domacinstvima,
unaprijedili preradivacki kapaciteti, te razvijle i promovisale karakteristicne robne marke.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranje timaza implementaciju
- izradapoljoprivredne karte regije
- izbor oglednih poljoprivrednih proizvodaca
- promocijaprocesajatanja zadruga i udruzenja
- umrezavanje proizvodaca sa kanalima distribucije i preradiva¢ima
- transfer tehnologija, poboljsanje postojecih i izgradnja novih preradivackih kapaciteta
- marketing
- organizvoanje poljoprivrednih sgimovai izlozbi

Ocekivani rezultati:
- Oojatane i funkcionalne zadruge i udruzenja poljoprivrednika
- povecana poljoprivredna proizvodnja
- povetana raznovrsnost proizvoda
- povecan broj poljoprivrednih proizvodac¢a, MSP i porodi¢nih biznisa u oblasti
proizvodnjei prerade hrane

Glavni indikatori:
- broj umrezenih poljoprivrednih proizvodaca i godiSnja stopa rasta
- % povecanja odrzive poljoprivredne proizvodnje
- % povecanja poljoprivrednih preradevina

Projekat: 3.1.4.. Izgradnja hladnjaca i suSara

Kao preduslov za uspjesan i razvijen agro-biznis u oblasti prikupljanja Sumskih
plodova, prikupljanja i proizvodnje ljekobilja, proizvodnje jagodic¢astog voca neophodno je
primjenjivati savremene tehnologije skladistenja i cuvanja proizvoda, a to prije svega znaci
nabavka i stavljanje u funkciju i na raspolaganje hladnjaca i susara.



Glavne aktivnosti:
- identificiranje potreba, odnosno kapaciteta i vrste hladnjaca i susara
- identificiranje optimalnih lokacija za njihov smjestaj
- preduzimanje aktivnosti za nabavku hladnjata i susara
- odredivanje pravnog lica koje ¢e raspolagati hladnja¢ama i suSarama
- odredivanje uslova koristenja hladnjaca i suSara

Ocekivani rezultati:
- nabavljene potrebne hladnjace i susare
- iskoristene hladnjace i susare (u punoj upotrebi)

Glavni indikatori:
- broj nabavljenih hladnjaca i susara
- broj korisnika hladnjaca i susara
- povecanje proizvodnje i prikupljanja voca i bilja

Projekat: 3.1.5.: Organizovanje otkupai ljekobiljai Sumskih plodova

Na vecem dijelu opcéine postoje povoljni prirodni uslovi i iskustvo za proizvodnju
ljekovitog i aromaticnog bilja i prikupljanje Sumskih plodova, ali nedostaju kanali distribucije
I tehnicke pomoc¢i mnogobrojnim usitnjenim potencijalnim proizvodaciam i preradivacima.
Svrha projekta je unapredenje ovog vida poljoprivredne proizvodnje §to ¢e doprinijeti
ekonomskoj odrzivosti Zivota na selu.

Glavne aktivnosti:

- izbor lokacije, adaptacije skladisnog prostora za otkup i doradu

- organizovanjei uvezivanje u zadruge i udruzenja postojece uzgajivace aromatskog i
ljekovitog bilja, te Sumskih plodova

- istrazivanje trziSta i uspostavljane poslovnih veza

- organizvoanje kupoprodaje na veliko, pakovanje i plasman

- aktivnosti za certifikaciju odabranih proizvoda za odabrana trzista

Ocekivani rezultati:
- organizvoanje postojecih proizvodaca kroz zadruge i udruzenja poljoprivrednika
- povetana poljoprivredna proizvodnja
- povetan broj poljoprivrednih proizvodaca, MSP 1 porodi¢nih biznisa u oblasti
prikupljanjai proizvodnjei prerade aromatskog i ljekovitog bilja, te Sumskih plodova

Glavni indikatori:
- broj uvezanih skupljata i proizvodaca
- broj osiguranih savjetodavnih usluga
- kvantitativno i kvalitativno povecanje otkupljenih plodova i bilja
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Projekat: 3.1.6.: Planski razvoj proizvodnje péelinjih proizvoda

Op¢ina Zavidovi¢i raspolaze potencijalom i za proizvodnju svih pcelarskih proizvoda,
kao i sa moguénoséu proizvodnje eko-meda koji je trazen i visoko cijenjen na dvropskom
trziStu. Problem je u nedovoljnoj kvantitativnoj proizvodnj, 1080j organiziranosti pcelarsih
subjekata i nepostojanju ozbiljnih finansijera za ovakve projekte. Orgnizovanje proizvodaca
pcelarskih proizvoda i planska proizvodnja, uz kontrolu kvalitata meda i ostalih pcelinjih

proizvoda, bi potpomoglo rjesavanju gore pomenutih problema.

Glavne aktivnosti:
- okupljanje sto veceg broja pcelara
- edukacijau prevenciji bolesti pcela
- primjena savremenih tehnicko-tehnoloskih dostignuca u proizvodnji

Ocekivani rezultati:
- organizovani proizvodaci meda i ostalih péelarskih proizvoda
- medi ostali péelarski proizvodi certificirani od strane certifikacijskih kuca
- povecana zaposlenost u ovom sektoru

Glavni indikatori:
- minimano 50% péelaa organizovano i uvezano
- tehnolosko osavremenjivanje proizvodnje
- % smanjenja oboljenja pcela
- % godisnjeg povecanja broja pcelara

Projekat: 3.1.7.: Uvezivanje poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca

Uvezivanje poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca doprinije¢e ekonomskoj
odrzivosti sela i stvaranju konkurentnih proizvoda u industriji hrane. Oéekuje se da se u
okviru projekta kreira poljoprivredna karta op¢ine, umreze mali, trzi$no orjentisani
proizvodaci sa preradiva¢ima i kanalima distribucije, unaprijede tehnicke karakteristike
proizvoda. Realizacijom ovog projekta bi setakode ostvarilo i planiranje proizvodnje u
seoskim domacinstvima i unaprijedili preradivacki kapacitati.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranje timaza implementaciju
- iztadapoljoprivreden karte regije
- izbor oglednih poljoprivrednih proizvodaca
- promocija uvezivanja poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca
- umreZavanje proizvodaca sa kanalima distribucije 1 preradiva¢ima
- marketing
- organizovanje poljoprivrednih sajmovai izlozbi

Ocekivani rezultati:
- uvezani proizvodaci i preradivaci
- organizovani poljoprivredni sgimovi i izlozbe
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Glavni indikatori:
- broj umrezenih poljoprivrednih proizvodaca
- % godisnjeg povecanja broja umreZenih poljoprivrednih proizvodaca
- % povecanje poljoprivrednih preradevina

Projekat: 3.1.8.: Organizovanje edukativnih seminaraiz oblasti poljoprivredne
proizvodnje

Investiranje u edukaciju je ngbolji natin za razvoj poljoprivredne proizvodnje i
razvnoj konkurentnosti. Stoga, potrebno je osmidgliti Sirok spektar edukativnih seminara,
razli¢itih kurseva i sl. uskladenih sa stvarnim potrebama poljoprivrednih proizvodaca. Broj,
sadrzaj i forma seminara, kurseva, predavanja i prezentacija ¢e se zasnivati na ispitivanju

potreba.

Glavne aktivnosti:
- ispitivanje potreba (analiza)
- pripremanje seminara, kurseva, prezentacija
- oObezbjedenje predavaca
- angazovanje uc¢esnika
- implementacijai pracenje (evaluacija)

Ocekivani rezultati:
- povecano tehni¢ko znanje poljoprivrednih proizvodaca
- savremenija, intenzivnija poljoprivredna proizvodnja

Glavni indikatori:
- broj kurseva
- broj trenera
- broj ucesnika
- rezultati evaluacije
- porast poljoprivredne proizvodnje

Projekat: 3.1.9.: Plastenicki praktikum

Investiranje u edukaciju je ngbolji natin za razvoj poljoprivredne proizvodnje i
razvnoj konkurentnosti. Stoga, kao direktan vid podrske potrebno je izraditi plastenicki
praktikum koji bi na jasan i pristupacan nacin obradio sve specifi¢nosti, pravila, zahtjeve i
prednosti ovakve proizvodnje, te ga uciniti dostupnim svim zainteresovanim na podrucju
opcine.

Glavne aktivnosti:
- izbor autora praktikuma
- odobravanje sadrzaja
- Stampanje



- distribucija
- evaluacija praktikuma

Ocekivani rezultati:
- odstampan praktikum
- velik broj korisnika
- povetanje znanja o plasteni¢koj proizvodnji
- povecan broj plastenika
- povetana koli¢ina hrane iz plasteni¢ke proizvodnje na trziStu

Glavni indikatori:
- broj odsatampanih praktikuma
- broj novih plastenika
- % povecanja proizvoda iz plastenika u odnosu na klasi¢nu poljoprivrednu proizvodnju

Projekat: 3.1.10.: L okalni razvojni fond za poljoprivredu

Andlize su pokazale da je pristup komercijalnim kreditima posebno otezan za
poljoprivredne proizvodace. Iz tih razloga se ovaj projekat fokusira na vid podrske
poljoprivrednoj proizvodnji kojim se uz puno povoljnije uslove, primjerenije karakteristikama
poljoprivredne proizvodnje, omogucava pristup finansijskim sredstvima neophodnim za
modernizaciju, prosirenje ili zapocinjanje poljoprivredne djelatnosti. Ocekuje se da ¢e se
uspostavljangim takvog fonda unaprijediti poljoprivredna proizvodnja na opéini i uspostaviti
finansijska osnova za pokretanje novih ili Sirenje postojecih agrobiznisa, te uvesti instrumenti
poslovnog planiranja.

Glavne aktivnosti:
- uspostavljanjei registrovanje lokalnog razvojnog fonda
- obezbjedivanje sredstava za fond
- uspostavljanje saradnje sa bankamai drugim institucijama
- promocijafonda prema proizvoda¢ima, prehrambenoj industriji i trziStu

Ocekivani rezultati:

- formiran i funkcionalan fond

- povecan nivo poljoprivredne proizvodnje

- ostvarenafinansijska samoodrzivost poljoprivrednih proizvodaca
Glavni indikatori:

- broj korisnikafonda

- % ukupnog investiranja

- postotak vracenih kredita i uvecanje fonda

3.2. Potprogram: Razvoj ruralnih podruéja

Op¢ina ima velik potencijal za razvoj poljoprivrede, medutim otezavajuée okolnosit su
nedostatak poslovne infrastrukture za poljoprivredu, nestimulirguée poslovno okruzenje za
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poljoprivredu, te nedostatak bilo kakvih dodatnih sadrzaja u ruralnim podrucjima koji bi ih
ucinili privla¢nijima za ostanak mlade populacije.
Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru od ¢etiti godine (2006.-2009.)

Projekat: 3.2.1. Uspostavljanje subcentara na podruéju opéine

Razvoj sela i razvoj poljoprivrede je od velike vaznosti za ekonomski razvoj opéine
Zavidovi¢i. Sve analize govore da opcina ima vrlo povoljne prirodne resurse i velike
mogucénosti za razvoj poljoprivrede. S druge strane, mnogim ruralnim naseljima nedostaju
dobre komunikacijske veze, sistemi vodovoda i kandizacije, te telekomunikacije, o
organizovanim kulturnim manifestacijama da i ne govorimo. Kroz ovaj projekat, formiranjem
subcentara, poboljsale bi se moguénosti obezbjedenja veteg broja komunalnih usluga
karakteristi¢énih za urbanizirane sredine. Ovo bi umnogome povecalo privla¢nosti sela kao
mjesta za zivot, a samim tim potaklo mlade da svoj Zivot organizuju u ruralnim podru¢jima,
Sto za sobom povlaci i pokretanje poduzetniStva i razvoj agro-biznisa.

Glavne aktivnosti:

- ekipiranje tima za implementaciju

- urbanisticko lociranje i definiranje subcentara

- pomo¢ pri implementaciji projekata povezanih sa razvojem sela

Ocekivani rezultati:
- definiranatri glavna subcentra
- obezbijedene komunalne usluge
- razvijenakomunalnainfrastruktura
- povecana samoodrzivost sela

Glavni indikatori:
- broj formiranih subcentara
- % povecanja broja porodica u ruralnom dijelu op¢ine
- broj obezbijedenih komunalnih usluga

Projekat: 3.2.2. Uspostavljanje programa podr$ke organizovanja kulturnih i
sportskih dogadaja na selu

Razvoj sela i razvoj poljoprivrede je od velike vaznosti za ekonomski razvoj opcine
Zavidovic¢i. Sve analize govore da opc¢ina ima vrlo povoljne prirodne resurse i velike
mogucénosti za razvoj poljoprivrede. S druge strane, mnogim ruralnim naseljima nedostaju
dobre komunikacijske veze, sistemi vodovoda i kandizacije, te telekomunikacije, o
organizovanim kulturnim i sportskim manifestacijama da i ne govorimo. Kroz ova projekat,
organizovanja kulturnih i sportskih manifestacija umnogome bi se povecala privla¢nosti sela
ka0 mjesta za zivot, a samim tim potaklo mlade da svoj zivot organizuju u ruralnim
podruc¢jima, Sto za sobom povlaci i pokretanje poduzetnistva i razvoj agro-biznisa.



Glavne aktivnosti:
- analiza kulturnih i sportskih potreba u ruralnim podru¢jima
- osmisljavanje aktivnosti, kao i njihova ucestalost
- Obezbjedivanje sredstava
- ekipiranjetimaza realizaciju
- organizovanje manifestacija

Ocekivani rezultati:
- obogaten zivot u ruralnim podruéjima
- povetana privlacnost sela za mladu populaciju

Glavni indikatori:
- broj kulturnih i sportskih manifestacija
- broj posjetilaca
- % povecanja broja porodica u ruralnom dijelu opéine

4. Jacanje i razvoj okruZenja

Ovaj program sadrzi sve projekte, koji se odnose na poboljSanje zivotne okoline. Ovi
projekti su grupisani u slijedece potprograme:

4.1. Zagstita Zivotne okoline u opéini i poboljsanjekvaliteta Zivljenja

4.1. Potprogram: Zastita Zivotne okoline u opéini i pobolj§anje kvaliteta Zivljenja

Zastita Zivotne okoline je problem, koji bi se trebao redovno tretirati, poboljSavajuci
ga stalno nametanjem visih i visih ekoloskih standarda, u svim aspektima Zivota i podizanjem
svijesti 0 vaznosti o¢uvanja istog.

Veoma bitan aspekt kvaliteta zivljenja je sport i kulturni zivot, sa fokusom na
rekreaciju. Poboljsanje kvaliteta sportskog, rekreativnog i kulturnog Zivota je u pozitivnok
korelaciji sa kvalitetom zivljenja. Njegove prednosti vode ka smanjenju broja ovisnika,
smanjenju medicinskih i socijalnih troskova itd.

Ovagj program obuhvata sve projekte, u cilju poboljsanja kvaliteta Zivljenja i o¢uanja
zivotnog okruzenja u regiji.

Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru 2005.-2010. godine.

91



Projekat: 4.1.1. Eko-kamp

Ovagj projekat bi, pored mladih opéine Zavidovi¢i, trebao obuhvatiti mlade iz cijele
regije. Osnovni ciljevi su usmjereni na educiranje mladih iz oblasti ekologije, podizanje
ekoloske svijesti, te pruzanje pomo¢i da postanu odgovorni ¢lanovi drustva. Ovi eko-kampovi
bi bili prilagodeni uzrastu, profilu slusalaca i mjestu gdje se vrsi edukacija. Oc¢ekuje se da ce
eko-kampovi doprinijeti kreiranju nove ekoloske kulture, prvenstveno medu djecom.

Glavne aktivnosti:
- identifikacija lokacije, opremanje i personalno ekipiranje rukovodstva eko-kama
- organizovanje kreativnih radionciaradi profilisanjarada eko-kampa
- izradaplanaradaeko-kampai programaedukacije po razli¢itimprofilima polaznika
- promocijarada eko-kampa u sredstvimajanvog informaisanja
- izradabaze podataka o polaznicima

Ocekivani rezultati:
- formiran i funkcionalan eko —kamp
- podignut nivo ekoloske svijesti omladine

Glavni indikatori:

- broj educiranih polaznikau prvoj godini
- broj odrzanih radionica i broj polaznika po radionicama

Projekat: 4.1.2. Edukacijadjecei ostalog stanovnistva na temu ekologije

Cilj ovog projekta je sprjecavanje zagadenja okoliSa putem povecanja nivoa svijesti
stanovnistva kroz uspostavljanje ekoloskog edukacionog sistema. Ekoloski edukacioni sistem
¢ini zbir razli¢itih nacina educiranja svih kategorija populacije op¢ine o stanju u okolisu i
mjerama zastite. Pored adekvatne edukacije, za podizanje ekoloske svijesti potrebno je
izgraditi i integralni sistem informisanja. Edukacija treba biti provedena u domacinstvima,
vrti¢ima, S$kolama, ustanovama i preduzec¢ima, kako kod urbanog, tako i kod ruralnog
stanovnistva.

Glavne aktivnosti:
- izrada programaekoloske edukacije po uzrastima i strukovnim profilima populacije
- safinjavanje plana aktivnosti
- izrada baze podataka o provedenoj edukaciji

Ocekivani rezultati:
- vidna promjenau odnosu stanovnistva prema okolini
- primjenaekoloski prihvatljivih nac¢ina proizvodnje

Glavni indikatori:

- broj educiranih gradana
- broj odrzanih radionica, seminara, emisija, okruglih stolovai sl.
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Projekat: 4.1.3.: Uredenje korita rijeka i uklanjanje «divljih» deponija

Na podru¢ju opcine Zavidovi¢i postoji veliki broj manjih i ve¢ih nekontrolisanih
(«divljih») deponija otpada, koje su nastale u proteklim godinama. Cinjenica je da su mnoge
od tih deponija u neposrednoj blizini naseljenih mjesta, poljoprivrednih dobara i kaptiranih
izvora pitke vode, sto direktno ugrozava stanovnistvo tih podru¢ja. Uklanjanje deponija bi se
zasnivao na programu uklanjanja koji bi se realizovao paralelno sa uspostavljanjem
organizovanog prikupljanja, odvoza i zbrinjavanja otpada.

Pored ovog, a nakon uklanjanja deponije iz blizine glavnih vodotoka, provesée se i
aktivnosti na uredenju korita rijeka, Sto ¢e doprinijeti ne samo oCuvanju okoli$a, nego i
oplemenjivanju prostora, poboljsanja turisticke ponude i kvaliteta Zivota uopce.

Glavne aktivnosti:
- snimanje stanjanaterenu
- izradabaze podataka o postojec¢im «divljim» deponijama
- izradaplananasanaciji postojecih «divljih» deponija
- izrada projektne dokumentacije uredenja korita
- izbor nosiocaizrade projekta
- obezbjedenje finansijskih sredstava
- odabir izvodaca za uklanjanje deponija, kao i za uredenje obala

Ocekivani rezultati:
- identifikovane glavne «divlje» deponije
- izraden plan sanacije
- uklonjene deponije
- izraden projekat uredenja obala
- realizovan projekat uredenja obala

Glavni indikatori:

- aktivnosti preduzete na osnovu plana uklanjanjai sanacije deponija
- duzina regulisanih korita i uredenih obala

Projekat: 4.1.4. Botani¢ki park i eko baste

U cilju podizanja kvaliteta Zivota, kao i poboljSanja turisticke ponude, planirana je
izrada botnickog parka i eko baste. Svrha ovog projekta je omoguéavanje $kolskoj omladini,
kao i stanovnistvu opcine, te turistima da se upoznaju sa karakteristicnom florom ovog
podrucja, kao i sa nekim endemskim vrstama koje tu rastu. Eko baste bi pomogle edukaciji i
podizanju nivoa ekoloske svijesti omladine kroz prakti¢an rad i osvarenje dodatne vrijednosti.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranje timaza realizaciju
- identificiranje lokacijazapark i bastu
- definiranje sadrzaja parka
- izradaplana aktivnosti
- redlizacijaplana
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Ocekivani rezultati:
- odredene lokacije
- formiran park i basta
- realizovane planirane aktivnosti

Glavni indikatori:

- broj posjetilaca
- broj u¢esnika u obradivanju eko-baste

Projekat: 4.1.5.: lzradaLEAP-a

Lokalni ekoloski akcioni plan (LEAP) je proces i dokument u skladu sa
medunarodnim propisima koji je primijenjen u mnogim lokalnim zajednicama. On
predstavlja plan aktivnosti u oblasti Zivotne sredine na lokalnom nivou. Ovaj plan identifikuje
prioritete u oblasti zivotne sredine na nivou zajednice i uspostavlja i implementira planove
upuéene ovim prioritetima. Posljednjih godina ova] proces se uspjesno primjenjuje u
zemljama centralne i istoéne Evrope. Primjena ove metodologije prilikom utvrdivanja
ekoloskih problema i odredivanja prioritetnih akcija je preduslov medunarodne pomoéi i
saradnje. Proces Lokanog ekoloskog plana podrazumijeva informisanje i obrazovanje
javnosti, uklju¢ivanje svih zainteresovanih strana (organi lokalne uprave, biznis sektor,
stru¢ne institucije, nevladine organizacije) u proces, uspostavljanje saradnje sa drzavnim i
medunarodnim organizacijama i institucijama, iznalaZzenje fondova za ekoloSke programe i
izradu plana. Lokalni ekoloski akcioni plan je i dokument koji odreduje strategiju, plan
aktivnosti, nosioce zadataka, rokove i potrebna sredstva za njegovu realizaciju.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranje timazarealizaciju
- uklju¢ivanje svih zainteresovanih u izradu LEAP-a
- organizovanje radionica
- izradaplana

Ocekivani rezultati:
- problemi u oblasti zivotne sredine u zajednici identifikovani, procijenjeni i rangirani
- izraden LEAP

Glavni indikatori:
- broj realizovanih projekata

Projekat: 4.1.6.: Ekolosko ostrvo (reciklazno dvoriste)

Svrha ovog projekta je realizacija konkretnog primjera koristenja otpada za dalju
proizvodnju, te daljenjeg podizanja ekoloske svijesti, kroz mijenjanje navika lokalnog
stanvnistva, kada je u pritanju produkcija, odlaganje, iskoriStavanje i zbrinjavanje kuc¢nog
otpada.

Glavne aktivnosti:



- odredivanje lokacije/a za ekolosko ostrvo (ostrva)

- promotivno-edukativna kampanja o ekoloskim ostrvima

- obavezivanje pravnih i fizi¢kih lica da otpad pogodan za reciklazu predaju u
reciklazna dvorista

- 0sSmisaljavanje poticajnih mjera za stanovnistvo radi koriStenja ekoloskih ostrva

Ocekivani rezultati:
- formiranai funkcionalna ekoloska ostrva

Glavni indikatori:
- broj ekoloskih ostrva
- koli¢ina prikupljenog otpada
- koli¢ina recikliranog otpada

Projekat: 4.1.7.: Toplifikacijagrada

Problem toplifikacije grada je aktuelan ve¢ godinama, bez adekvatnog rjeSenja. Dio
infrastrukture je izgraden, ali nije u funkciji, a s druge strane iz godine u godinu sve je veéi
broj malih kotlovnica koje povecavaju stepen zagadenja zraka. Svrha projekta je da se, kroz
iskoristenje kapaciteta energane IP «Krivaja» obezbijedi kvalitetno 1 ekonomskih
prihvatljivao zagrijavanje stambenih i poslovnih prostorana podrucju urbanog dijela opcine.

Glavne aktivnosti:
- izrada projektne dokumentacije
- obezbjedenje potrebnih sredstava
- redlizacija projekta

Ocekivani rezultati:
- utvrden najracionalniji nacin grijanja na gradskom podrucju
- izrazio smanjenje zagadenja zraka
- poboljsanje kvaliteta Zivljenja gradskog stanovniStva

Glavni indikatori:
- broj korisnika
- cijenagrijanja

Projekat: 4.1.8. Promjenanamjene vodovodnih azbestnih cijevi u kanalizacione
cijevi

Gradski vodovod, kojim se pitkom vodom snabdijeva velik dio urbanog podrucja,
sastoji se od azbest-cementnih cijevi koje su prijetnja zdravlju i ¢ija zamjena se planira ve¢
godinama. Svrha projekta je pokusaj da se najekonomicnije rijesi pitanje i vodosnabdijevanja
i odvodnje otpadnih voda. Naime, trasa sadasnjeg vodovoda bi se dijelommogla iskoristiti kao
kolektor za prikupljanje otpadnih voda, dok bi novi cjevovod za vodosanbdijevanje bio od
ekoloski i zdravstveno prihvatljivih materijala.

Glavne aktivnosti:
- izradaprojektne dokumentacije
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- oObezbjedenje sredstava
- izbor izvodaca
- redizacija

Ocekivani rezultati:
- azbest-cementne cijevi zamijenjene
- postojeci magistralni vod iskoristen kao kolektor za otpadne vode
- kvalitetno rijeseno pitanje vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda

Glavni indikatori:
- duzina zamijenjenih AC cijevi
- duzina kolektora
- broj korisnika gradskog vodovoda
- broj korisnika gradskog kanalizacionog sistema

Projekat: 4.1.9.. I zgradnja novetrase vodovoda Suha — grad Zavidoviéi

Kao preduslov iskorisenja postojeée trase vodovoda, sa AC cijevima, kao kolektora
otpadnih voda, neophodno je izgraditi novu trasu vodovoda, ¢ime bi se postojeca trassa
oslobodilai omogucila izrada kolektora.

Glavne aktivnosti:
- izrada projektne dokumentacije
- obezbjedenje sredstava
- izbor izvodaca
- redizacija
Ocekivani rezultati:
- definisana novatrasa magistralnog voda
- azbest-cementne cijevi zamijenjene
- kvalitetno rijeseno pitanje vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda

Glavni indikatori:

- duzZina nove trase

- broj korisnika gradskog vodovoda

Projekat: 4.1.10.: lzradafilterskih postrojenjanavodovodima

Obzirom da je vrlo ¢esto zamucenje vode iz gradskog vodovoda, naro¢ito u kiSnim
periodima, neophodno je izgraditi filtersko postrojenje na vodovodu, §to bi sprijecilo
zamucivanje 1 poboljsalo kvalitet vode za pice.

Glavne aktivnosti:
- izrada projektne dokumentacije
- oObezbjedenje sredstava
- redizacije

Ocekivani rezultati:
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- izgradeno filtersko postrojenje
- kvalitetnija voda za pice

Glavni indikatori:
- rezultati analize vode za pice

Projekat: 4.1.11.:  Program zastite od poplava, erozije zemljiSta i kliziSta

U posljednjih nekoliko godina, nakon vetih padavina, doslo je do poplava koje su
pored velike direktne materijalne Stete izazvale i aktiviranje velikog broja novih klizista, te
unistavanje kvalitetnog poljoprivrednog zemljista usljed erozije. Radi efektivnog i efikasnog
rjeSavanja ovog problema, kao i ozbiljnog kandidovanja projekta sanacije i prevencije
potencijalnim donatorima, neophodno je problemu pristupisti sistemski, te izradi Program
kojim ¢e se analizirati stanje, iskazati potrebe, u smislu radova i finansija, te nacin izvodenja.

Glavne aktivnosti:
- donosenje odluke o izradi Programa
- odabir institucije za izradu programa
- usaglasavanje mjera predlozenih u Programu
- usvganje Programa

Ocekivani rezultati:
- usvojen Program zastite od poplava, erozije zemljista i klizista
- implementacija Programa

Glavni indikatori:

- % realizacije Programa

Projekat: 4.1.12.:  Organizovano prikupljanje otpada na teritoriji cijele opéine
Zavidoviéi

Na podruciju opcéine Zavidovi¢i nalazi se veliki broj nekontrolisanih odlagalista otpada,
sa tendencijom njihovog porasta. Problem se dodatno usloznjava ¢injenicom da ni gradska
deponija ne zadovoljava ni minimum kriterija prema standardima EU. Da bi se moglo
pristupiti efikasnom rjesavanju ove «ekoloske bombey» potrebno je eliminirati pravi uzrok, a
to je nepostojanje organizovanog prikupljanju otpada na teritoriji cijele opéine. Cilj ovog
projekta je organizovanje prikupljanja otpada na cijelom teritoriju opéine na nac¢in koji se
ocijeni ngjpovoljnijim u svakoj MZ.

Glavne aktivnosti:
- identificiranje MZ i mogu¢ih nac¢ina prikupljanja otpada
- izrada Programa organizovanog prikupljanja otpada
- usvganje Programa
- etapnaredlizacija
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Ocekivani rezultati:
- organizovano prikupljanje otpada
- prestanak nekontrolisanog odlaganja otpada
- uklonjene «divlje» deponije

Glavni indikatori:
- broj MZ u kojimaje organizovano prikupljanje, odvoz i zbrinjavanje otpada
- broj domatinstava obuhvacen organizovanim prikupljanjem otpada
- broj «divljih» deponija na kojima se viSe ne odlaze otpad

Projekat: 4.1.13..  Uredenje zelenih povrsina u gradskom i prigradskom podrudju

U svrhu oplemenjivanja Zivotnog prostora urbanog dijela opcine, kao i poboljsanje
imidza op¢ine, te privla¢nosti grada za posjetioce i turiste neophodno je urediti zelene
povrsine u gradskom i prigradskom podrucju.

Glavne aktivnosti:
- identificiranje zelenih povrsina prema usvojenoj prostorno-planskoj dokumetnaciji
- izradaprogramauredenja
- oObezbjedenje sredstava
- odabir izvodaca

Ocekivani rezultati:
- oplemenjen zivotni prostor
- zdravijaokolina

Glavni indikatori:
- broj uredenih povrsina

Projekat: 4.1.14.:  Uspostava efikasnog sistema infor misanja na op¢inskom nivou

Svrha ovog projekta je da Opcina omoguéi Sirok spektar informacija za potrebe
svakog korisnika usluga, interesene grupe ili druge institucije, kojoj je potrebna posebna
informacija. Kroz ova projekat bi se takode kreirala jedinstvena informaciona i analiti¢ka
osnova za planiranje i koordinaciju razvojnih aktivnosti Opcine. Ocekuje se da se
implementacijom ovog projekta kreira jedinstvena i sveobuhvatnha socio-ekonomska baza
podataka regije na osnovu koje bi se napravilie razlicite mape, vodi¢i, broSure, redovno
odrzavala i azurirala web stranica. Posebna korist od ovog projekta bi bila omogucavanje,
gradanima MSP 1 drugim preduzeé¢ima da prikupe sve potrebne informacije o projektima i
aktivnostima koje se planirgju i koje su u toku (ekologija, poduzetnistvo, kultura, obnova i
rekonstrukcijai sl.), elektronskim putem «on-liney.

Glavne aktivnosti:
- dodjeljivanje odgovornosti
- ekipiranjetimaza implementaciju
- andliziranje izvora informacija i sklapanje dogovora o njihovom koristenju
- izradabaza podataka
- redovno azuriranje web stranice
- izradainformativnih materijala
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- pruzanje informacijskih usluga korisnicima

Ocekivani rezultati:
- stvorena jedinstvena socio-ekonomska baza podataka opéine Zavidovi¢i
- stvorenaosnova zainvestiranje u opéinu i za lakSu pripremu projekata
- boljainformiranost korisnika usluga Op¢ine
- laksi, jednostavniji, efikasniji pristup informacijama zainteresovanih
- veca transparentnost rada administracije

Glavni indikatori:
- nivo usluga koje pruza Op¢ina
- broj posjetilaca web stranice
- broj distribuiranih informativnim materijala

Projekat: 4.1.15..  Zastita potrosaca

Pod zastitom potrosaca, u Sirem smislu se mislti na: zastitu potrosaca i proizvodaca u
sklopu zadrugarstva i udruzivanja u sektore, zastitu prava i intelektualne svojine, usvajanje
novih zakona i carnskih tarifa kroz koje treba poboljsati carinsku zastitu za strateske
poljoprivredne proizvode, odnosno poljoprivredne proizvodace takvih proizvoda, osiguranje
sistema kvaliteta u svim sferama poslovanja u skladu sa sistemima BAS EN ISO 9000 i BAS
EN ISO 14000. Ngucinkovitiji nacin zaStite potroSaca bi bio kroz osnivanje asocijacije
potrosaca, koja bi radila na sprjeCavanju nezeljenih posljedica prilikom kupovine proizvoda i
usluga, sto bi se moglo posti¢i i putem implementacije projekata i mjera koje Stite potrosaca i
obezbjeduju naknade koje se dobijaju u sluc¢aju kad su kupac ili klijent ostec¢eni. Da bi se gore
pomenuto postiglo, pored formiranja asocijacije neophodno je i lobiranje radi donosenja
zakonskih akata koja definisu ovu oblast i odreduju nadlezne u sluéaju spora.

Glavne aktivnosti:
- formiranje Asocijacije za zastitu potrosaca
- izradaprogramamjera za zastitu potrosaca
- uspostavljanje sistema za pracenje stanja i kretanje natrzisStu roba i usluga
- preduzimanje mjerau interesu zastite potroSaca

Ocekivani rezultati:
- formiranaasocijacija
- Ostvarena permanentna zastita potrosaca

Glavni indikatori:

- formiranaasocijacija
- otvoren ured
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Projekat: 4.1.16.: Edukacijavijeénika (pribliZavanje privrednicima, sportskim
klubovima, nevladinim organizacijamai dr.)

Cilj ovog projekta je poboljsanje kapaciteta lokalnih javnih institucija, kroz
organiziranje raznih tehnickih treninga i njihovo odrzavanje za vije¢nike opc¢inskog vijeca, u
ciljlu upoznavanja sa specifi¢nostima, potrebama i problemima u pojedinim oblastima
privrednog i drustvenog zivota opéine, a radi priblizavanja stanja, mogucnosti i potreba, te
iznalazenja optimalnih rjeSenja u oblasti poduzetiStva, sporta, kulture, funkcionisanja
op¢inske administracije i svih drugih aspekata Zivota na op¢ini, a sve u cilju kvalitetnijeg rada

i rjeSavanja nagomilanih problema, odnosno podizanjakvaliteta zivota

Glavne aktivnosti:
- odabir partneraza odrzavanje treninga
- pripremanje treninga
- odrZavanje treninga

Ocekivani rezultati:
- povecan nivo svijesti 0 vaznosti ekonomskog razvoja za javne usluge
- povecan nivo svijesti o potrebami o¢uvanja zivotne okoline

Glavni indikatori:
- broj treninga
- broj trenera
- broj ucesnika
- nivo kvalitetarada vijeca

Projekat: 4.1.17.: Formiranje koordinacionog tijela k oje se sastoji od privatnog i
javnog sektora

Saradnjaizmedu privatnog, vladinog i nevladinog sektora je neizostavan faktor
razvoja. Stvaranjem koordincionog tijela za saradnju ostvaruje se osnovni predusiov za
razmjenu informacija i provodenje aktivnosti od zjedni¢kog ekonomskog interesa.
Uspostavljanjem koordinacionog tijela o¢ekuje se da ¢e projekat rezultirati dogovorom o
saradnji klju¢nih atera razvoja op¢ine.

Glavne aktivnosti:
- osnovanje koordinacionog tijela
- definisanje natina rada
- definisanje prava i obaveza ¢lanova
- postizanje dogovora o aktivnhostima

Ocekivani rezultati:
- fromirano i funkcionalno koordinaciono tijelo
- stvorenaosnova za participaciju svih relevantnih fakora u procesu razvoja opéine

Glavni indikatori:
- broj i ucestalost sastanaka koordinacionog tijela
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- broj aktivnosti iniciranih od koordinacionog tijela

Projekat: 4.1.18.: Projekat «Sportom protiv droge»

Narkotici, alkohol i drugi intoksikanti su realnost i u nasoj lokalnoj zajednici. Stoga,
ova projekat bi kroz osmisljavnaje i organizovanje sportskih aktivnosti i manifestacija trebao
dati prevashodno mladima kvalitetnu alterantivu za provodenje slobodnog vremena, te usaditi
u njih principe zdravog psihofizickog razvoja. Ovag projekat bi trebao biti stalna aktivnost.

Glavne aktivnosti:
- pripremanje projekta
- ekipiranjetimaza implementaciju
- odabir partnera za implementaciju
- promoviranje projekta
- implementacija projekta
- pratenje

Ocekivani rezultati:
- povecana svijest 0 posljedicama koristenja narkotika i drugih intoksikanata
- vedi broj mladih ukljuéenih u bavljenje sportskim aktivnostima
- manji broj korisnika narkotikai drugih intoksikanata

Glavni indikatori:

- svijest o posljedicama koristenja narkotika i drugih intoksikanata
- % povectanja mladih ukljuc¢enih u sportske aktivnosti

Projekat: 4.1.19.:  Sportskeigreopéine Zavidovici

Investiranje u sport, posebno rekreaciju, je najefektivniji natin vodenja ra¢una o
zdravlju stanovnistva. Porast kulture, rekreacije i sporta ima direktan uticagj na samnjenje
medicinskih troskova i povecanje radnih sposobnosti stanovniStva. Istovremeno, razvoj
sportske i rekreativne kulture nudi dodatne moguénosti mladima za zdraviji zivot. Jedana od
nacina populariziranja sporta, prvenstveno meiu mladima je i organizovanje sportskih igara
op¢ine Zavidovi¢i. Dodatni efekat od realizacije ovog projekta je i poboljSanje imidza opc¢ine
kao sportske sredine.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranjetimaza realizaciju
- odabir lokacija za odrzavanje igara
- odredivanje sadrzaja i aktivnosti

Ocekivani rezultati:
- druzenje sportske omladine kroz sportska nadmetanja
- razvijanje zdravog takmicarskog duha
- prezentiranje skolskih aktivnosti
- prezentiranje sportskih aktivnosti
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Glavni indikatori:
- broj u¢esnika
- broj sportskih disciplina

- posjecenost natjecanja

Projekat: 4.1.20.:  Osnivanje centrazaboravak djece sa posebnim potrebama

Na podrucju cijele regije nema institucije za osobe sa posebnim potrebama. Medutim,
potreba postoji, a humanost svakog drustva se mjeri upravo njegovim odnosom prema licima
sa posebnim potrebma. Cilj ovog projekta nije izgradnja glomaznog, skupog, centra sa
specijalizovanim osobljem, nego vise centra za podrsku koji bi okupljao roditelje djece sa
posebnim potrebama, koji bi ujedno vodili ratuna o funkcioniranju samog Centra.

Glavne aktivnosti:
- odredivanje lokacije za centar
- statusno rjesavanje centra i institucionalizirnje rada
- ekipiranje timaza rukovodenje centrom
- rad centra

Ocekivani rezultati:
- uspostavljen i funkcionalan centar
- kvalitetno pruzanje usluga i podrske roditeljima i djeci sa posebnim potrebama

Glavni indikatori:
- broj korisnika centra
- nivo pruzenih usluga

Projekat: 4.1.21.: lzgradnjasportske dvorane

Investiranje u sport je ngefikasniji natin vodenja brige o zdravstvenom stanju
stanovnistva, naroCito mladih i djece. Izgradnjom sportske dvorene omogucilo bi se
kvalitetnije izvodenje nastave tjelesne kulture, te omogucilo odrzavanje sportskih takmicenja i
manifestacija, kao i razvoj dovoranskih sportova.

Glavne aktivnosti:
- definisanje lokacije i unosenje u prostorno-plansku dokumentaciju
- izrada projektne dokumentacija
- oObezbjedenje sredstava
- izbor izvodaca
- izgradnjavisenamjenskog objekta prema odgovarajuc¢im standardima za dvoranske
sportove
- kvalitetan razvoj dvoranskih sportova

Ocekivani rezultati:
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- izgradena dvorana
- kvalitetan razvoj dvoranskih sportova

Glavni indikatori:
- broj korisnika sportske dvorane
- iskoristenost sportskih kapaciteta i pratecih objekata
- posjecenost sportskih i drugih dogadaja

Projekat: 4.1.22.:  Sanacija postojece sportske dvorane

Investiranje u sport je naefikasniji natin vodenja brige o zdravstvenom stanju
stanovnistva, naro¢ito mladih i djece. Sanacijom postojece sportske dvorene omogucilo bi se
kvalitetnije izvodenje nastave tjelesne kulture, te omogucilo odrzavanje sportskih takmicenja i
manifestacija, kao i razvoj dovoranskih sportova.

Glavne aktivnosti:
- izradaelaborata sanacije
- oObezbjedenje sredstava
- izbor izvodaca
- kvalitetan razvoj dvoranskih sportova

Ocekivani rezultati:
- saniranadvorana
- kvalitetan razvoj dvoranskih sportova

Glavni indikatori:
- broj korisnika sportske dvorane
- iskoristenost sportskih kapaciteta i prate¢ih objekata
- posjecenost sportskih i drugih dogadaja

Projekat: 4.1.23.: Sanacijai adaptacija prostora Domakulture

Sanacijom i adaptacijom Domakulture na pravi na¢in bi se valorizirala institucija sa
decenijskom tradicijom. Ovim bi se stvorile pretpostavke za odrzavanje brojnih kulturnih i
obrazovnih manifestacija, ¢ime bi se ovoj instituciji vratio zasluZeni znacaj i status kulturnog
centragrada.

Glavne aktivnosti:
- izradaelaborata sanacije
- osposobljavanje objekta za kulturno-zabavne sadrzaje
- osiguranje uvjeta za korisnei drustveno prihvatljive aktivnosti mladih

Ocdekivani rezultati:
- ozivljavanje i omasovljavanje tradicionalnih kulturno-zabavnih aktivnosti
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- zadovoljenje kulturno-obrazovnih potreba stanovnistva, posebno skolske djece i
omladine
- punaafirmacija ustanove sa dugogodisnjom tradicijom

Glavni indikatori:
- broj organiziranih kulturno-zabavnih aktivnosti
- broj organiziranih manifestacija
- broj posjetilaca

Projekat: 4.1.24.: lzgradnjasportskog bazena

Investiranje u sport je ngjefikasniji natin vodenja brige o zdravstvenom stanju
stanovnistva, naro¢ito mladih i djece. Pored tri rijeke, zbog poznatog stanja sa odvodnjom
otpadnih voda, nijedna od rijeka nije prikladna za kupanje u ljetnim mjesecima, zbog visokog
stepena zagadenja. Iz tog razloga, ali i obogadivanja turisticke ponude, podizanja kvaliteta
Zivota, te obezbjedenjem kvalitetne alternative mladoj populaciji u provodenju slobodnog
vremena ( u odnosu na brojne kafice) omogucavanjem koriStenja bazena, te moguénoscu
razvoja vodenih sportova, opravdanim se smatra realizacija projekta izgradnje bazena.

Glavne aktivnosti:
- definisanje lokacije i unosenje u prostorno-plansku dokumentaciju
- izrada projektne dokumentacija
- obezbjedenje sredstava
- izbor izvodaca

Ocekivani rezultati:
- izgraden bazen
- obogacenje turisticke ponude
- podizanje kvaliteta zivota

Glavni indikatori:
- broj korisnika bazena
- razvoj pratecih djelatnosti

5. Pabolj$anje ljudskih resursa

Ovaj program sadrzi sve projekte, koji se odnose na poboljSanje ljudskih resursa. Ovi
projekti su grupisani u slijedece potprograme:

a. Poboljsanjetrzistaradai zaposlenja
b. Poboljsanje kvaliteta obrazovanja
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5.1. Potprogram: PoboljSanje trziSta rada i zaposlenja

Nezaposlenost je definitivno najveti problem u opcéini Zavidovi¢i. Kako bi se
balansirala ponuda i potraznja na trziStu rada, neophodno je provesti odredeni proj projekata,
koji ¢e poboljsati efektivnost biroa za zapoSljavanje i edukativnih institucija, kroz treninge
pre-kvalifikacije i struéne preobuke. Svi projeti su komplementarni, sa sinergijskim efektima,
ali svaki od njih se moze implemetnirati nezavisno.

Svi projekti se planirgu realizirati u vremenskom okviru 2005.-2010.godine.

Projekat: 5.1.1. Projekat analizatrziSta potreba za kvalitetnim i kvalifikovanim
kadrovima za zaposljavanje kod privrednih subjekata

Ozivaljavanje privrede zahtijeva uspostavljanje adekvatnih mehanizama podrske, te
dostupnost jasne slike 0 postojecoj situaciji i uvjetima. Svrha ovog projekta je uspostavljanje
centra/ odjelakoje ¢e obezbijediti analizu trzista rada, koja ¢e dati potrebne podatke o svim
pitanjimakoja se ticu trzista rada na podruéju opéine Zavidoviéi.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranje centra/odjela
- definiranje projektnog zadatka
- izbor partnera za realizaciju projekta
- identifikacijai analiza nedostajucih profila znanja i vjestina
- redlizacija projekta

Ocekivani rezultati:
- izraden projekat analize trziSta
- dostupne sve relevantne informacije o trzistu rada na podrucju op¢ine

Glavni indikatori:
- broj korisnika inforamcija koje pruza projekat
- povecanje zaposlenosti

Projekat: 5.1.2. | zgradnja baze podataka o javnom,privatnom i nevladinom sektoru
u stvaranju pozitivnhog poslovnog ambijenta

Trzistu radne snage potreban je i integrirani informacioni sistem koji moze obradivati i
prezentirati informacije o lokalnom trzistu. Da bi to bilo moguée neophodno je stvoriti
kvaltetnu bazu podatak koja ¢e sadrzavati podatke o javnom, privatnom i nevladinom sektoru.
Ovim bi se podrzala i saradnja izmedu privatnog, vladinog i nevladinog sektora, §to je takode
neizostavan faktor razvoja..
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Glavne aktivnosti:

- ekipiranje tima za implementaciju
- identificiranje izvora informacija
- s&inajvanje baze podataka

Ocekivani rezultati:
- uspostavljenabaza podataka, povezana naregionanoj razini
- efikasni centri zazaposljavanje

Glavni indikatori:
- broj korisnika baze podataka
- % povecanja zaposlenosti

Projekat: 5.1.3. Projekat prekvalifikacije radno sposobnog stanovnistva u skladu sa
potrebamartrzista

Osnovni cilj projekta prekvalifikacije je popunjavanje praznine izmedu ponude i
potraznje na trziStu rada, kroz razliCite kurseve sa razliCitim programaom «proizvodeéi» onu
vrstu radnika koja je potrebna sa aspekta potraznje, a koju «ne nudi» redovni sistem
obrazovanja. Ova projekat, takode, podrazumijeva punu uvezanost sa biroom za
zaposljavanje, kao centralne institucije na trziStu rada op¢ine.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranje timazaimplementaciu
- odabir partnera za implementaciju
- definiranje projektnog zadatka
- redlizacija projekta

Ocekivani rezultati:
- redliziran projekat
- kontinuiran proces prekvalifikacije i doobucavanja radno sposobnog stanovnistva

Glavni indikatori:
- broj organizovanih kursevai treninga
- broj polaznika
- povecanje zaposlenosti

5.2. Potprogram: Pobolj§anje kvaliteta obrazovanja

Investiranje u edukaciju je naefektivnija investicija za svako drustvo. Poboljsanje
obrazovanja, u skladu sa svjetskim kriterijima, bi se trebalo vrsiti kontinuirano, uz razvijanje
potencijala i obratanje paznje na talentiranje pojedince. Svi projeti su komplementarni, sa
sinergijskim efektima, ali svaki od njih se moze implemetnirati nezavisno.

Svi projekti se planirgju realizirati u vremenskom okviru od cetiti godine (2006.-
2009.)
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Projekat: 5.2.1. Projekat podrske nadarenim i talentovanim u obrazovnim
ustanovama

Omogucavanje pristupa mladima svijetu nauke je vrlo tesko ili nemoguce, ne samo
kod nas nego u cijeloj zemlji, prevashodno zbog losih finansijskih prilika. Osnovni cilj ovog
projekta je da se stvore moguénosti za potpuni razvoj potencijala talentiranih i ambicioznih
ucenika 1 studenata. Ovaj projekat treba da doprinese povecanju Sansi za mlade, kao klju¢nog
resursa op¢ine, da ostanu i budu U mogu¢énosti da se u potpunosti ostvare u svojoj lokalnoj
zagjednici.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranje tima za realizaciju
- odabir partnera za implementaciju
- definiranje projektnog zadatka
- redlizacijaprojekta

Ocekivani rezultati:
- formiranjefondazastipendiranje i podrsku mladim talentima
- omogucen dalji razvoj mladih talenata

Glavni indikatori:
- broj dobijenih novih stru¢njaka
- broj dobijenih stipendija
- broj izdatih nau¢nih djela potpomognutih iz fonda

Projekat: 5.2.2. Podrs$ka istrazivackim projektima u srednjim Skolama

Ova projekat je u osnovi vrlo slican prethodnom, s tom razlikom da je fokusiran
isklju¢ivo na srednjoskolsku omladinu. U svrhu promovisanja naucno-istrazivackog rada,
priblizavanja nauke i razvijanja interesovanja za nauku u srednjoskolskoj populaciji potrebno
je osmigliti efikasan sistem podrske koji ¢e dovesti do zeljenih rezultata.

Glavne aktivnosti:
- ekipiranjetima
- 0osmisljavanje aktivnosti na pruzanju podrske
- ponovno ozivljavanje pokreta «Nauku mladima»
- organizovanje smotri istrazivackih projekata za Sire podrucje

Ocekivani rezultati:
- povetana privlaenost bavljenja naukom 1 istrazivaCkimradom medu srednjoskolskom
omladinom
- realizovani brojni nau¢no-istrazivacki projekti primjereni srednjoskolskom uzrastu
- organizovane smotre i takmicenja

Glavni indikatori:
- broj mladih koji se bave nau¢no-istrazivackim radom
- broj nau¢no-istrazivackih projekata
- broj smotri
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Projekat: 5.2.3. Osnivanje edukativnih centara sa neophodnim programima

Osnivanje ovakvog centra je potrebno da bi se smanjio nesrazmjer izmedu radne snage
i njezine potraznje, kojis e svakim danom povecava. Svrh ovog projekta je uspostaviti centar
za obuku koji moze obzbijediti razliCite vrste obuke, profesionalnih savjeta, moguénsoti
prekvalifikacije za ljude koji traze posao, a u nekim sluc¢ajevima i usluge posredovanja u
zaposljavanju.

Glavne aktivnosti:
- organizovanje centra
- kadrovsko popunjavnje
- stvaranje mehnizama za organiziranje novih kurseva u razli¢itom obliku,
pojasnjavajuci sve spekte obrazovnog procesa
- metodaangazovanja ucesnika
- zaposljavanje ucesnika, koji su uspjesno prosli kroz obrazovni proces

Ocekivani rezultati:
- potpuno uspostavljen centar
- balansiranaponudai potraznja na lokalnom trzistu rada

Glavni indikatori:
- broj organizovanih kurseva
- broj ucesnika
- nivo zaposlenja

Projekat: 5.2.4. Projekat cjelozivotnog ucenja

Princip cjelozivotnog ucenja je u skladu sa obrazovnim zahtjevima EU. Uvodenjem
ovog princima dao bi se doprinos uspostavi veza izmedu ponude i potraznje na trziStu radne
snage, atakoder bi doprinijelo i uposljavanju ljudi koji traze posao. Promocija ovog principa i
njegovo prihvatanje kao dijela zivotne filozofije omogucava stvaranje dinami¢nijeg trziSta
radne snage, povecanje konkurentnosti i fleksibilnosti ljudskih resursa, te brze i adekvatnije
zaposljavanje nezaposlenih osoba.

Glavne aktivnosti:

- ekipiranje timaza realizaciju projekta

- preduzimanje promotivnih i trzisnih aktivnosti

- osmisljavanje i obajvljivanje biltena sa ponudom/potraznjom radnih mejsta
Ocekivani rezultati:

- prihvacen princip ¢jelozivotnog ucenja kao dijela zivotne filozofije

- povecana povezanost izmedu ponude i potraznje na trziStu radne snage

- samnjen broj nezgposlenih ljudi

Glavni indikatori:
- broj prekvalificiranih osoba
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- % smanjenja stope nezaposlenosti
- broj novootvorenih MSP

VI KRITERIJI ZA VREDNOVANJE RAZVOJNIH PROGRAMA
APLIKATIVNOST PROJEKATA FAKTORIMA

Ovaj proces je osmisljen tako da omoguci opcinskim planerima da tazviju plan
zasnovan naanalizi predhodnog iskustva, trenutne situacije u opéini, vjerovatnih buducih
trendova, procjenjujuci okruzenje u kome ¢e opcina raditi u buduénosti. Kao §to smo ve¢
naprijed napomenuli, stratesko planiranje je organiziran nacin mijenjanja trenutne situacije u
zeljeni cilj. Stratesko planiranje je sredstvo upravljanjakoje pomaze op¢inama da fokusiraju
svoj trud i kao takvo pomaze opéini u procjeni i prilagodavanju opcinskih ciljeva okruzenju
koje se stalno mijenja.

Prvi korak u ovoj fazi je bilo prepoznavanje nabrojanih projekata u tri kategorije i to:

- ekonomski

- razvojni

- ostali
Posto kod nabrojanih projekata moraju biti uravnotezeni brojni faktori, tako su, za svakiod
njih odredeni faktori koji su znacajni za donosenje odluke i relativna vrijednost faktora, tj.
koliko projekat zadovoljava faktore. Ralativna vrijednost faktora je predstavljena brojcano.
Sljedeci korak je bio da se «prode» kroz tabelu projekata bodujuci svaki projekat za svaki od
znacajnih faktora ocjenama: 1 (malo), 2 (srednje)i 3 ( vrlo). Poslije toga su se pomnozile
svakaod ocjena savrijednosti faktora i zbrojile ove izratunate bodove za projekte.

Faktori zaekonomsku grupu projekata su:
1. preduslov zadrugi projekat
2. poznat donator (finansijski resurs)
3. kreiranovaradnamjesta
4. reformnamjera
5. interregionalna komponenta
6. podrzan izvoz

Faktori zarazvojnu grupu projekata su:
preduslov za drugi projekat
poznat donator ( finansijki resur)
trajnost korisnika

nastavak nekog projekta
moguénost multipliciranja
sigurni resursi za implementaciju
poveljaEU

Nogahk~wdpE
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Faktori za grupu ostalih projekata su:

Sk wdNE

dodatna vrijednost programiranju
poznat donator (finansijski resurs)
nastavak nekog projekta
poveljaEU

interregionalna komponenta
podrzan izvoz

Rezultat je lista izabranih projekata po sveukupnoj vaznosti u odluci.

lako je vet spomenuto, vazno je ponoviti, da ovaj dokument nije nepromjenjiv kao i
vaznost 1 poredak navedenih projekata. Dokument se moZze mijenjati, obnavljati i odrZavati
prilagodavajuéi se okruZenju koje se stalno mijenja.

POREDAK PROJEKATA

( nakon «ocjenjivanja» faktorima i vrijednosti faktora)

Red Srednja
broj NAZIV PROJEKTA ocjena
1. | Formiranje inkubatora ( zanatsko-usluzni) 27,71
2. | lzrada Prostorno planske dokumentacije koja omogucéava izgradnju MSP 27,67
3. | Eko kamp 27,20
4. | Implementacija industrijske zone Batvice i Mg danska polja 25,85
5. | lzgradnjaputeva Zavidovic¢i-Kamenica- Luznica-Ponijeri-K akan; 24,50
6. | Osnivanje Agencije za lokalni ekonomski razvoj 23,86
7. | One-stop shop jedinstveni Salter za proizvodne djelatnosti i poljoprivrednike 23,85
8. | lzradaLEAP-a 23,80
9. | Toplifikacija grada 23,80
10. | Organizovanje edukativnih seminara iz oblasti poljoprivredne proizvodnje 23,00
11. | Plasteni¢ki praktikum 23,00
12. | lzradapogonazaizradu peletai briketa od otpadnog drveta 22,83
13. | Uredenje korita rijeka 1 uklanjanje «divljih» deponija 22,80
14. | Formiranje zanatskog centra 22,67
15. | Edukacija djece i ostalog stanovnistva na temu ekologije 22,40
16. | Projekat analiza trzista potreba za kvalitetnim i kvalifikovanim kadrovima za 22,40
zaposljavanje kod privrednih subjekata
17. | Uspostava efikasnog sistema informisanja na opéinskom nivou 22,17
18. | Organizovanje otkupai prerade mlijeka 21,83
19. | Turisti¢ka karta 21,83
20. | Elektrifikacija Priluk-Stojanovi¢i-Mitroviéi 21,33
21. | lzgradnja puteva Stavci-G.Kovaci 21,33
22. | Uredenje zelenih povrsina u gradskom i prigradskom podrucju 21,33
23. | Projekat podsticanjaljudi na poduzetnistvo i samouposljavanje 21,20
24. | Izgradnja hladnjaca i susara 20,83
25. | Urbanizacijaturistickih destinacija Kamenica, Mitrovi¢i, Klek, Maoca 20,83
26. | Uspostava Parka prirode tagjan 20,83
27. | Stvaranje preduslova zajacanje lovnog i ribilovnog turizma 20,80
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28. | Reciklaza otpada 20,17
29. | Promjena namjene vodovodnih azbestnih cijevi i upotreba za kanalizaciju 20,00
30. | Izgradnjanove trase vodovoda Suha- grad Zavidovici 20,00
31. | Projekat «Sportom protiv droge» 19,83
32. | Stampa promotivnih materijala 19,00
33. | Promocijaturistickih potencijala na Stampanim i elektronskim medijima 19,00
34. | Promocija seoskog turizma 19,00
35. | Organizovano prikupljanje otpada nateritoriji cijele opéine Zavidovici 19,00
36. | Formiranje koordinacionog tijela koje se sastoji od privatnog i javnog sektora 19,00
37. | Projekat prekvalifikacije radno sposobnog stanovnistva u skladu sa potrebama 18,60
trzista
38. | Projekat istrazivackim i inovativnim projektima 18,60
39. | Osnivanje klastera jagodicastog voca 18,50
40. | Izgradnja puteva: ulica Cumurana 18,50
41. | lzradafilterskih postrojenja navodovodima 18,40
42. | Edukacijau cilju promovisanja potencijala opéine 18,20
43. | Ekolosko ostrvo (reciklazno dvoriste) 17,60
44. | Jacanje postojecih zadruga i udruzenja poljoprivrednika 17,50
45. | Organizovanje otkupaljekobiljai sumskih plodova 17,50
46. | Planski razvoj proizvodnje péelinjih proizvoda 17,50
47. | Sanacija i adaptacija prostora Domakulture 17,50
48. | Osnivanje edukativnih centarasa neophodnim programima 17,40
49. | Ojacavanje (uposljavanje i edukacija) rada Sluzbe za upravu ekonomskih 17,00
poslovai poduzetnistva
50. | Pakovanje i proizvodnja pitke vode bez ugrozavanja buducéeg snabdjevanje 17,00
vodom op¢ine Zavidovici
51. | Sanacija postojece sportske dvorane 17,00
52. | Info punktovi 16,67
53. | Didakti¢ke, biciklisti¢ke i planinarske staze 16,67
54. | Projekat cjelozivotnog ucenja 16,40
55. | Uvezivanje postojecih smjestajnih kapaciteta u smislu komercijakizacije 16,20
56. | Jacanje manifestacionog turizma ( sgjmovi,turniri,sinpoziji...) 16,20
57. | Uvezivanje lokalne turisti¢ke ponude sa Sirom regionalnom ponudom 16,20
58. | Lokalni razvojni fond za poljoprivredu 16,17
59. | Jacanje sistema za suzbijanje sive ekonomije 16,17
60. | Projekat podsticgja ino-ulagaca-investitora kroz kontakte i obezbjedivanje 16,17
boljeg poslovnog ambijenta
61. | lzgradnja- prigradska naselja VVué¢jak-Dragovac i Ali¢i-Dolina 16,17
62. | Osnivanje centra za boravak djece sa posebnim potrebama 16,17
63. | Uvezivanje poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca 16,00
64. | Sportsko rekreacioni tereni u Kamenici, Mitrovi¢ima, Maoci i Kleku 15,83
65. | Sportsko rekreativno centri po kvartovima 15,33
66. | Izgradnjapodhodnika na mjestu stararampa 15,33
67. | Razvoj poslovne infrastrukture (voda, PTT,energija) 15,33
68. | Edukacija vijecnika (priblizavanje privrednicima, sportskim klubovima, 15,33
nevladinim organizacijamaii sl.)
69. | Sportskeigre opcine Zavidovi¢i 15,33
70. | lzgradnja baze podataka o javnom,privatnom i nevladinom sektoru u stvaranju 15,33

pozitivhog poslovnog ambijemta
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71. | Program zastite od poplava, erozije zemljista i kliziSta 15,20
72. | lzgradnjaputeva Vozuca-Slivi¢i- Crnjevo 15,00
73. | lzgradnja puteva Ribnica-G.Gosovica 15,00
74. | lzgradnjaputeva Vozuca- Gare-Brdo-Zabrdo 15,00
75. | Projekat podrske nadarenih i talentovanim u obrazovnim ustanovama 14,00
76. | lzgradnjai prikljucak puta na koridor V-C 13,83
77. | Uspostavljanje programa podrske organizovanju kulturnih i sportskih dogadaja 13,60
naselu
78. | Botanicki park i eko baste 13,60
79. | Kuca prirode u Kamenici ili u Mitrovi¢ima 13,50
80. | Ski liftovi 13,50
81. | Infrastruktura: Most narijeci Bosni ( pjesacki) 13,00
82. | Kanalizacija sa kolektorima gradskih,prigradskih i ruralnih naselja 11,67
83. | Izgradnja putevaVozuca-Osjecani 11,33
84. | Park i pjesacka staza prema Kleku 11,33
85. | Uspostava Geoloskog parka u Zavidovi¢ima 11,33
86. | Izrada suvenira opcine 11,33
87. | Uspostavljanje subcentara na podrucju op¢ine Zavidoviéi 10,80
88. | Sportsko-rekreativni objekti 10,17
89. | Analiza stanja stecaka na op¢ini Zavidovici i njihova valorizacija 10,17
90. | Izgradja sportskog bazena 10,17
91. | TV signa zacijelo podrucje op¢ine 9,83
92. | Zavicajni muzej 9,83
93. | Zastita potrosaca 9,33
94. | Izgradnja sportske dvorane 9,33
95. | Izgradnjasetalista sa biciklistickim stazama obalama rijeka 9,00
96. | Izgradnja puteva Pepelari-Trbusnica-Kamenica 8,67
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VIl OBRASCI «TOP» PROJEKATA

Projekat 1 Formiranjeinkubatora (zanatsko-usluzni)

Opis projekta Djelovanje inkubatora bi se odvijalo nadvije razineili u dvasmjera
A) Snimanje stanja uvoznih paleta proizvoda i aktivnosti na izradi
proizvodnih
programa s ciljem supgtitucije tih proizvoda, pod uvjetom nepovredivanja
bilo
kojeg oblika industrijskog vlasnistva, tehnicko tehnoloska razrada
supstitucijskog
proizvodnog procesa.

B) Izrada potpuno novih, na trzistu nepostojecih proizvodnih programa,
koji imaju

svoje upotrebno mjesto na trzistu; izrada potrebne dokumentacije za
zastitu intelektualnog vlasniStva, izrada 1 testiranje prototipova novih
proizvoda; uskladivanje tih novih proizvoda sa standardizacijskom
legislativom EU.

Ciljevi - stvaranje povoljnijih uvjeta za otpo¢injanje biznisa
- obezbjedenje logisticke, adminsitrativne i savjetodavne usluge
poduzetnicima

Ocekivani - formiran i funkcionalan inkubator,

rezultati - odabrani MSP koji prihvataju idgju zgjedni¢kog nastupa.

- stvaranje povoljnijih uslova za otpocinjanje biznisa

- logisticka, administrativne i savjetodavne usluge poduzetninicima
Nuzne - formiranje inkubatora,
aktivnosti - sekcioniranje inkubatora,

- ekipiranje timau inkubatoru,

- nabavka nuzne startne opreme,

- radno funkcioniranje inkubatora,

- promotivne aktivnosti prema M SP-ima,

- popularizacija inventivnog rada na polju tehnike i drugim oblastima.

Vrijeme 2006 \ 2007 | 2008 | | 2009 | | 2010

| Il
Procjena 100.000,00 KM
troskova 50.000,00 €
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Potencijalni finansijski izvori

Medunarodna USAID, EU RED, REZ

pomoc¢

Drzavno/lokalno | Op¢ina, ZE-DO kanton

ucesce

Projekat 2 | zrada prostor no-planske dokumentacije koja omoguéava
izgradnju M SP

Opis projekta Obzirom na nedovoljnu zastupljenost proizvodnih djelatnosti u
ukupnoj strukturi privrednih subjekata koji egzistirgju na opéini, na
potrebu modernizacije preradivacke industrije, poveéanja broja uposlenih i
podizanja Zivotnog standarda, nuzno je rpeduzeti aktivnosti za stvaranje
potrebnog okruzenja. Jedan od temeljnih koraka u tom pravcu jeste
formiranje proizvodno-poduzetnickih zona, a osnovni preduslov za
njegovu readlizaciju je izrada prostorno-planske dokumentacije koja to
omogucava.

Ciljevi - detaljnijarazradai prostorno definiranje planskih opredjeljenja

Ocekivani - izradeni 1 usvojeni regulacioni planovi koji definiraju proizvodno-

rezultati poduzetnicke zone
- uredenje ciljanog podrucja opéine prema savremenim metodama
planiranja

NuZne - iniciranje pripreme regulacionih planova

aktivnosti - odabir institucije zaizradu planova, u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama
- izradaregulacionih planovakoji definisu proizvodno-poduzetnicke zone
napodrucju opéine
- usvgjanje planova

Vrijeme 2006 ! 2007 | 2008 | | 2009 | | 2010
| |

Procjena 60.000,00 KM

troskova 30.000,00 €

Potencijalni finansijski izvori

Medunarodna
pomo¢

Drzavno/lokalno
ucesce

Op¢ina
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Projekat 3 Eko kamp
Opis projekta
Ova projekat bi, pored mladih opéine Zavidovici, trebao obuhvatiti mlade
iz cijele regije. Osnovni ciljevi su usmjereni na educiranje mladih iz
oblasti ekologije, podizanje ekoloske svijesti, te pruzanje pomoci da
postanu odgovorni ¢lanovi drustva. Ovi eko-kampovi bi bili prilagodeni
uzrastu, profilu slusalaca i mjestu gdje se vrsi edukacija. O¢ekuje se da ¢e
eko-kampovi doprinijeti kreiranju nove ekoloske kulture, prvenstveno
medu djecom.
Ciljevi - podizanje svjesnosti mladih o potrebi o¢uvanja zivotne okoline
Ocekivani - formiran i funkcionalan eko —kamp
rezultati - podignut nivo ekoloske svijesti omladine
NuZne - identifikacija lokacije, opremanje i personalno ekipiranje rukovodstva
aktivnosti eko-kama
- organizovanje kreativnih radionciaradi profilisanja rada eko-kampa
- izrada planarada eko-kampai programa edukacije po razli¢itimprofilima
polaznika
- promocijarada eko-kampa u sredstvima janvog informaisanja
izrada baze podataka 0 polaznicima
Vrijeme 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
| Ko nti nuirano —
Procjena 2.000,00 KM / god.
troskova 1.000,00 € /god.

Potencijalni finansijski izvori

Medunarodna Eko fondacije, EU RED, REZ
pomoé

Drzavno/lokalno | Op¢ina, ZE-DO kanton
ucesce
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Projekat 4

Implementacijaindustrijske zone Batvice i M ajdanska polja

Opisprojekta | Obzirom na nedovoljnu zastupljenost proizvodnog MSP u ukupnoj
strukturi
Privrednih subjekata opcine, na potrebu povecanja broja uposlenih,
potrebu podizanja Zivotnog standarda i BDP-a nuzno je poduzeti
aktivnosti za stvaranje potrebnog okruzenja, odnosno uvjeta za brzi rast
proizvodnog MSP. Jedan od temeljnih koraka u tom pravcu jeste
formiranje proizvodno-poduzetnic¢kih zona na podru¢ju opéine, jer za to
postoje prostorne moguénosti.

Ciljevi - stvaranje povoljnijeg poslovnog okruzenja i uvjeta za rad privrednih
subjekata
- privlaenje potencijalnih investitora

Ocekivani - formirane proizvodno-poduzetnickih zone na opéini,

rezultati - izgradeni proizvodni kapaciteti i popunjeni sa MSP,
- povecanje konkurentnosti MSP,
- povecanje stope zaposlenosti na op¢ini.

Nuzne - izrada projektne dokumentacije za zone koje to ve¢ nemaju,

aktivnosti - izrada temeljne infrastrukture (dijelom ili u cijelosti) potrebne za start
zona,0dnosno
izgradnju proizvodnih pogonai kapaciteta,
- marketinske aktivnosti u cilju $to brzeg popunjavanja zona.

Vrijeme 2006 | 2007 | 2008 | | 2009 | | 2010
I |

Procjena 1.000.000,00 KM

troskova 500.000,00 €

Potencijalni finansjski izvori

Medunarodna
pomoé

Drzavno/lokalno
ucesce

Op¢ina, ZE-DO kanton
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Projekat 5

| zgradnja puteva Zavidoviéi-K amenica-L uznica-Ponijeri-
K akanj

Opis projekta
Postojece stanje putne infrastrukture je nezadovoljavajuce, a oéituje se u
zastarjelosti kapaciteta cestovne i Zeljezni¢ke infrastrukture, te je njeno
poboljsanje, odnosno izgradnja jedan od glavnih prioriteta.
Imlementiranjem ovog projekta ¢e se poboljsati povezanost, odnosno
komunikacija unutar opéine, a takode i otvorenost prema susjednim
opc¢inama i regijama, te omoguciti razvijanje Spomenika prirode «Tajan» i
razvijanje turizmanatom podrucju.
Ciljevi - punaimplementacija projekta proglasenja Spomenika prirode «Tajan»
- razvoj turizmanapodruc¢ju Kamenice i Mitrovica
Ocekivani - kvalitetno povezivanje naseljenih mjesta
rezultati - demografsko ozivljavanje seoskih podrucja
- ekonomsko jacanje ruralnih podrucja
- razvoj turizma
Nuzne - uspostavljanje kontakata sa relevantnim akterimau finansiranju i
aktivnosti izgradnji
- prikupljanje potadataka na terenu
- izradeni projekti rekonstrukcije i sanacije
- odabir izvodaca, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
- implementacija
Vrijeme 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | | 2010
I |
Procjena 5.000.000,00 KM
troskova 2.500.000,00 €

Potencijalni finansjski izvori

Medunarodna
pomoé

Drzavno/lokalno
ucesce

ZE-DO kanton, Op¢ina
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Projekat 6

Osnivanje Agencije za lokalni ekonomski razvoj

Opis projekta

Preradivacka industrija, malo i srednje poduzetniStvo je glavni nositel]
privrednih aktivnosti. Struktura privrede na opéini je razvojno nepovoljna
jer nedostgje proizvodno malo i srednje poduzetnistvo, odnosno ono je
nedovoljno razvijeno.U cilju podizanja BDP, podizanja zivotnog
standarda, smanjenja velike stope nezaposlenosti, smanjenje uvoza, itd.
neophodno je otpoceti aktivan i intenzivan proces razvitka proizvodnog
MSP na op¢ini, kao i sistematsko identificiranje potreba i strukture
potrebne podrske privrednim subjektima u oblasti preradivacke industrije,
te organizirano pruzanje potrebne pomoc¢i.

Ciljevi

- povecanje broja MSP
- sSmanjenje nezaposlenodti
- povecanje standarada

Ocekivani
rezultati

- formiranai u funkciju stavljena A gencija zarazvoj poduzetnistva,
prioritetno

proizvodnog M SP,

- unaprijedeno poslovno okruzenje na op¢ini,

- pruzena pomo¢ postoje¢im i potencijalnim MSP za ostvarivanje njihovih
poslovnih

ciljeva,

- povecana stopa zaposlenosti.

NuzZne
aktivnosti

- pronaazenje lokaliteta na op¢ini za smjeSataj agencije

- administrativno-pravne aktivnosti za neophodne zaregistriranje
- ekipiranje nadzorno-upravljacke strukture i vodstva agencija,

- sacinjavanje detaljnog poslovnog plana agencije za minimalno
petogodisnje plansko

razdoblje,

- sacinjavanje jasnog financijskog plana ili budzeta agencije.

Vrijeme

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
[

Procjena
troskova

|
15.000,00 KM
7.500,00€

Potencijalni finansjski izvori

Medunarodna
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pomoc¢

Drzavno/lokalno | Op¢ina

ucesce

Projekat 7 One-stop shop jedinstveni Salter za proizvodne djelatnosti i
poljoprivrednike

Opis projekta
Da bi se pruzila podrska MSP na efektivan nacin, potrebno je uspostaviti
One-stop shop u Op¢ini. Svrha ove kancelarije je da prikupi sve potrebne
informacije i usluge za MSP na jednom mjestu, posebno u procesu
registracjie i svih administrativnih procedura. Ova kancelarija je sastavni
dio opc¢inske administracije.

Ciljevi - podizanje nivoa usluga opcinske administracije
- efikasna podrska osnivanju MSP

Ocekivani - uspostavljen i funkcionalan One-stop-shop

rezultati - brze i efikasnije udovoljavanje zahtjevima gradana
- u¢inkovitiji i organiziraniji rad op¢inske administracije
- Servisiranje po principu «sve na jednom mjestu»

NuZne - osnivanje One-stop-shopa

aktivnosti - zaposleni i edukacija
- umrezavanje sa slicnim kancelarijama i biznis centrima
- opremanje

Vrijeme 2006 \ 2007 | 2008 | | 2009 ‘ | 2010

[ |
Procjena 15.000,00 KM
troskova 7.500,00€

Potencijalni finansijski izvori

Medunarodna
pomo¢

Drzavno/lokalno
ucescée

Op¢ina
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Projekat 8

lzrada LEAP-a

Opis projekta

Lokalni ekoloski akcioni plan (LEAP) je proces i dokument u skladu sa
medunarodnim propisima koji je primijenjen u mnogim lokalnim
zajednicama. On predstavlja plan aktivnosti u oblasti zivotne sredine na
lokalnom nivou. Ovagj plan identifikuje prioritete u oblasti zivotne sredine
nanivou zajednice i uspostavlja i implementira planove upuc¢ene ovim
prioritetima. Posljednjih godina ovaj proces se uspjesno primjenjuje u
zemljamacentralne i istocne Evrope. Primjena ove metodologije prilikom
utvrdivanja ekoloskih problema i odredivanja prioritetnih akcija je
preduslov medunarodne pomo¢i i saradnje. Proces Lokalnog ekoloskog
plana podrazumijeva informisanje i obrazovanje javnosti, uklju¢ivanje
svih zainteresovanih strana (organi lokalne uprave, biznis sektor, stru¢ne
institucije, nevladine organizacije) u proces, uspostavljanje saradnje sa
drzavnim i medunarodnim organizacijamai institucijama, iznalazenje
fondova za ekoloske programe i izradu plana. Lokalni ekoloski akcioni
plan je i dokument koji odreduje strategiju, plan aktivnosti, nosioce
zadataka, rokove i potrebna sredstva za njegovu realizaciju.

Ciljevi

- poboljsanje stanja zastite covjekove okoline na podrucju opéine

Ocekivani
rezultati

- problemi u oblasti zivotne sredine u zajednici identifikovani, procijenjeni
I rangirani
- izraden LEAP

NuzZne
aktivnosti

- ekipiranje tima zarealizaciju

- ukljucivanje svih zainteresovanih u izradu LEAP-a
- organizovanje radionica

- izrada plana

Vrijeme

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Procjena
troSkova

20.000,00 KM
10.000,00 €

Potencijalni finansijski izvori

Medunarodna
pomo¢

Drzavno/lokalno
ucesce

Op¢ina, ZE-DO kanton, visokoskolske obrazovne institucije
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Projekat 9

Toplifikacija grada

Opis projekta
Problem toplifikacije grada je aktuelan ve¢ godinama, bez adekvatnog
rjeSenja. Dio infrastrukture je izgraden, ali nije u funkciji, a s druge strane
iz godine u godinu sve je vedi broj malih kotlovnica koje povecavaju
stepen zagadenja zraka. Svrha projekta je da se, kroz iskoristenje
kapaciteta energane IP «Krivaja» obezbijedi kvalitetno i ekonomskih
prihvatljivao zagrijavanje stambenih i poslovnih prostora na podrucju
urbanog dijela opéine.

Ciljevi - obezbijedeno kvalitetno, ekonomiéno i ekoloski prihvatljivo grijanje za
cijelo urbano podrucje op¢ine

Ocekivani - utvrden najracionalniji nacin grijanja na gradskom podrucju

rezultati - izrazio smanjenje zagadenja zraka
- poboljsanje kvaliteta zivljenja gradskog stanovnistva

NuZne - izrada projektne dokumentacije

aktivnosti - obezbjedenje potrebnih sredstava
- realizacija projekta

Vrijeme 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I

Procjena 6.000.000,00 KM

troskova 3.000.000,00 €

Potencijalni finansijski izvori

Medunarodna Medunarodne banke, udruzenja, konzorciji medunarodnih banaka
pomoc¢

Drzavno/lokalno | Op¢ina, ZE-DO kanton

ucesce
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Projekat 10

Organizovanje edukativnih seminaraiz oblasti
poljoprivredne proizvodnje

Opis projekta Investiranje u edukaciju je nagjbolji natin za razvoj poljoprivredne
proizvodnje i razvnoj konkurentnosti. Stoga, potrebno je osmigliti Sirok
spektar edukativnih seminara, razlicitih kurseva i sl. uskladenih sa
stvarnim potrebama poljoprivrednih proizvodaca. Broj, sadrzaj i forma
seminara, kurseva, predavanja i prezentacija ¢e se zasnivati na ispitivanju
potreba.

Ciljevi - osnivanje MSP u oblasti poljoprivredne proizvodnje
- osnivanje porodi¢nih biznisa u oblasti poljoprivredne proizvodnje

Ocekivani - povecano tehnicko znanje poljoprivrednih proizvodaca

rezultati - savremenija, intenzivnija poljoprivredna proizvodnja

NuZne - ispitivanje potreba (analiza)

aktivnosti - pripremanje seminara, kurseva, prezentacija
- obezbjedenje predavaca
- ahgazovanje ucesnika
- implementacija i pracenje (evaluacija)

Pretpostavke

Vrijeme 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010

Kontinuirano—
Procjena 5.000,00 KM / god.
troskova 2.500,00 € /god.

Potencijalni finansijski izvori

Medunarodna
pomo¢

Drzavno/lokalno
ucesce

Op¢ina, ZE-DO kanton
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VIl IMPLEMENTACIJA I KONTROLA  PROVODBENJA
STRATEGIJE

Prihvatanjem vizije, njene misije i strateskih ciljeva proizlazi da mora do¢i do
promjena u organizacionoj strukturi lokalne uprave, u sistemu komunikacija i nafina
ponasanja, kadrovskog osposobljavanja 1 primjene novih vjeStina kako bi se stvorila
zgjednicka vrijednosna kultura svih u¢esnika druStvenog Zivota u cilju realizacije strateskih
ciljeva

Zarealizaciju Strategije razvoja opcine Zavidovi¢i odgovorni su:

- Nacelnik opéine Zavidoviéi za cjelokupnu Strategiju razvoja,

- Sefovi sluzbi opéinske uprave za dijelove Strategije koji se odnosi na njihove
resore,

- Razvojnaagencija Zavidovic¢i «<RAZ»

Pored ovoga nacelnik opéine Zavidovi¢i donijece uputstvo i procedure, rokove i na¢in
informisanja, prikupljanja informacija i njihove distribucije kao i natine na koji ¢e Strategija i
njena primjenai kontrola provodenja biti prezentiranajavnosti.

Neophodno je formirati stru¢ne timove za pojedine oblasti koji ¢e doprinijeti
implementaciji Strategije. U tom smislu potrebno je ukljuciti sve subjekte drustvenog Zivota,
nevladin i vladin sektor.

U svrhu pracenja, odnosno kontrole realizacije Strategije primjenjivat ¢e se slijedeéi
oblici kontrole:
- kontrolatekuce realizacije,
- kontrola promjenau lokalonoj upravi i u drugim subjektimakoji u¢estvuju u
implemantaciji.

Pri izradi kontrolnih mehanizama treba utvrditi jasne vidove kontrole provodenja po
nivoima odgovornosti za implementaciju kroz utvrdivanje odgovornosti.

Potrebno je istovremeno obezbijediti prikupljanje i selekciju informacija, njihovu
obradu, identifikaciju, a posebno selekciju kljuénih faktora koji su dominantni za uspjesnu
implementaciju ili zauporedivanje prijedloga za korektivne aktivnosti.

U procesu implementacije mora se jasno definisati razuman rok, narocito u oblasti
investicijadabismo izbjegli varljivamjerilau kontroli i negativne posljedice.

Svakodnevnu kontrolu vrsit ¢e implementatori, a nacelnik opéine ¢e redovno vrisiti
ocjenu redlizacije i 0 tome jednom godisnje izvjestavati Opéinsko vije¢e opéine Zavidoviéi.

Naravno najveci kontrolor ¢e biti gradani u razli¢itim ulogama u okvirima lokalne
zajednice.
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IX MEDIJSKO PREDSTAVLJANJE | JAVNOST

U cilju podrske realizaciji Strategije razvoja opcine Zavidovi¢i neophodno je saciniti
plan medijskog predstavljanja Strategije i njene vaznosti za ukupan razvoj op¢ine Zavidovici.
Time ¢e se obezbjediti i javnost rada u provodenju zacrtanih projekata, odnosno
implementacije cjelokupne Strategije.

U fazi neposredno nakon usvaanja Strategije razvoja opcine Zavidovi¢i neophodno je
putem javnih rasprava i sredstava javnog informisanja omoguciti ucée$ée gradana u
upoznavanju sa Strategijom.

U fazi implementacije stalno obavijestavati javnost 0 nainu realizacije Strategije.

Strateski plan predstaviti na opcinskoj web stranici, sa ciljem da svi zainteresirani
mogu davati svoje prijedloge, misljenja i sugestije. Po moguénosti izvrsiti i prijevod Strategije
naengleski jezik.

O svakom realizovanom programu i projektu iz Strategije, obavjestavati gradane
op¢ine Zavidovi¢i o toku realizacije i eventualnim teSko¢ama.

Da bi se sto uspjesnije sprovela Strategija razvoja op¢ine Zavidovi¢i, neophodno je
pronaci nacine za motivisanje gradana op¢ine Zavidovi¢i u procesu provodenja istog u prvom
redu kroz programe popularizacije koji znace vidljive pomake u stvaranju sredine kvalitetnog,
sigurnog i podsticajnog zivotnog okruzenja.

Da bi se ubrzala implementacija Strategije i njeno medijsko predstavljanje neophodno
je
- izvjestavati o aktuelnim dogadajima i isticati pozitivne primjere,
- promovisati potrebu razvoja privatnog poduzetnistva u okviru lokalne zajednice.

Prilozi i emisije u medijima morgju biti aktuelni i dinamic¢ni, sistemati¢ni i raznovrsni.
U tom smislu, priloge treba uredivati tako $to bi se aktuelni dogadaji komentarisali, pokretale
akcije, trazila rjeSenja za pojedine probleme, inicirale rasprave o razvoju i povezala dimenzija
sadasnjosti i buduénosti.

BOSNA | HERCEGOV INA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE OPCINSKI NACELNIK
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
OPCINA ZAVIDOVICI (M.P) |zet Basi¢, dipl.ing.agr.,str.
-OPCINSKI NACELNIK -
Broj: 02-05-4470/06
Dana, 02.10.2006.godine
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